
Zarządzenie nr RK.021.26.2025 

Rektora Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych w Białymstoku 

z dnia 8 września 2025 

w sprawie zasad weryfikacji i dokumentowania osiągania efektów uczenia się w ramach 

Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakości Kształcenia w WANS 

 

Na podstawie § 3 Uchwały nr 3 Senatu Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk 

Stosowanych w Białymstoku z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie wprowadzenia we 

Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych w Białymstoku Uczelnianego Systemu 

Zapewnienia i Doskonalenia Jakości Kształcenia Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk 

Stosowanych w Białymstoku oraz § 21 ust. 5 Statutu Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk 

Stosowanych w Białymstoku   zarządza się, co następuje: 

§ 1. 

1. We Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych w Białymstoku wprowadza się 

procedurę „Zasady weryfikacji i dokumentowania osiąganych efektów uczenia się”.  

2. Zasady są elementem  Uczelnianego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakości 

Kształcenia i służy rzetelnemu potwierdzeniu osiągania przez studentów zakładanych 

efektów uczenia się, poprzez systematyczną analizę i ocenę: 
 

1) zajęć dydaktycznych oraz zaliczeń i egzaminów z przedmiotów (modułów) objętych 

programami studiów, 

2) praktyk zawodowych przewidzianych w programach studiów, 

3) procesu dyplomowania, 

4) działań ewaluacyjnych i monitorujących prowadzonych w ramach Systemu 

Zapewnienia i Doskonalenia Jakości Kształcenia w WANS. 
 

3. Zasady stanowią załącznik do niniejszego zarządzenia. 

 

§2 

Wykonanie powierza się Prorektorowi ds. Kształcenia i Współpracy z Zagranicą. 

§3 

Traci moc Zarządzenie nr RK.021.42.2019 Rektora Wyższej Szkoły Finansów i Zarządzania w 

Białystoku z dnia 19 listopada 2019 roku w sprawie systemu monitoringu i weryfikacji efektów 

uczenia się w Wyższej Szkole Finansów i Zarządzania w Białymstoku. 

§4 

Zarządzenie wchodzi w życie z dniem 1 października 2025  i ma zastosowanie do cykli kształcenia 

rozpoczynających się od roku akademickiego 2025/2026. 
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Załącznik do Zarządzenia nr RK.021.26.2025 z dnia 8 września 2025 roku w sprawie zasad weryfikacji  

i dokumentowania osiągania efektów uczenia się w ramach Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakości 

Kształcenia w WANS 

 

ZASADY WERYFIKACJI I DOKUMENTOWANIA OSIĄGANIA EFEKTÓW UCZELNIA SIĘ 

 

Definicje i zakres regulacji 

§ 1.  

1. Zasady weryfikacji dotyczą: 
 

1) weryfikacji osiągania efektów uczenia się przez studentów, 
 

2) dokumentowania wyników weryfikacji, 
 

3) analizy wyników oraz wdrażania działań doskonalących, w odniesieniu do procesów 

kształcenia realizowanych we Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych  

w Białymstoku (dalej jako: WANS lub Uczelnia). 
 

2. Ilekroć w niniejszym zarządzeniu mowa o: 
 

1) efektach uczenia się – rozumie się przez to zasób wiedzy, umiejętności i kompetencji 

społecznych określony dla danego kierunku studiów, poziomu i profilu kształcenia, a 

także efekty przypisane do poszczególnych przedmiotów (modułów) w programie 

studiów; 
 

2) weryfikacji efektów uczenia się – rozumie się przez to proces oceniania osiągnięć 

studenta z użyciem adekwatnych metod i narzędzi, mający na celu potwierdzenie 

stopnia osiągnięcia efektów uczenia się. 
 

3) sylabusie (karcie przedmiotu) – rozumie się przez to dokument określający w 

szczególności cele przedmiotu, przypisane do niego efekty uczenia się, treści 

programowe, metody i narzędzia weryfikacji tych efektów oraz szczegółowe kryteria 

oceniania i zasady ustalania oceny końcowej. 

 

Cel i ogólne zasady weryfikacji efektów uczenia się 

§ 2. 

1. Celem weryfikacji efektów uczenia się jest rzetelne i obiektywne potwierdzenie, że każdy 

student dopuszczony do zaliczenia końcowego przedmiotu, praktyki lub procesu 

dyplomowania osiągnął wszystkie wymagane efekty uczenia się na poziomie nie niższym 

niż określony w programie studiów. 

2. Weryfikacja efektów uczenia się jest prowadzona w sposób planowy, systematyczny i 

przejrzysty, w oparciu o: 
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1) aktualne programy studiów, 
 

2) sylabusy poszczególnych przedmiotów (modułów), 
 

3) postanowienia Regulaminu Studiów WANS oraz procedury wewnętrzne Uczelni. 
 

3. Metody i narzędzia weryfikacji efektów uczenia się oraz kryteria oceniania muszą być: 
 

1) bezpośrednio powiązane z weryfikowanymi efektami uczenia się (wiedzą, 

umiejętnościami i kompetencjami społecznymi) oraz adekwatne do specyfiki zajęć, 

2) precyzyjnie opisane w sylabusie i podane do wiadomości studentów na pierwszych 

zajęciach w danym semestrze, 

3) udokumentowane w sposób umożliwiający prześledzenie procesu oceniania i 

weryfikację rzetelności wystawionej oceny. 
 

3. Ustalenie pozytywnej oceny końcowej z przedmiotu jest równoznaczne z potwierdzeniem 

osiągnięcia przez studenta wszystkich przypisanych do tego przedmiotu efektów uczenia 

się. Szczegółowe zasady i wskaźniki procentowe/punktowe niezbędne do uzyskania 

poszczególnych ocen określa sylabus przedmiotu. 

 

Weryfikacja efektów uczenia się w ramach przedmiotów (modułów) 

§ 3.  

1. Weryfikację osiągania efektów uczenia się w ramach poszczególnych przedmiotów 

realizują nauczyciele akademiccy (oraz inne osoby posiadające odpowiednie uprawnienia) 

prowadzący poszczególne formy zajęć (np. wykłady, ćwiczenia, konwersatoria, laboratoria, 

seminaria). 

2. Nauczyciel akademicki prowadzący zajęcia jest zobowiązany do: 

1) zapoznania studentów ze strukturą efektów uczenia się dla przedmiotu, metodami ich 

weryfikacji, kryteriami oceniania oraz warunkami uzyskania zaliczenia, 

2) rzetelnego przeprowadzenia procesu weryfikacji zgodnie z zapisami w sylabusie, 

3) dokumentowania podstaw ustalenia ocen cząstkowych i końcowych zgodnie z 

sylabusem oraz przechowywania prac zaliczeniowych, testów, projektów zgodnie 

zasadami określonymi w § 8.  

4) dokonywania bieżącej autoanalizy wyników zaliczeń i egzaminów w celu 

identyfikowania trudności dydaktycznych i wprowadzania usprawnień w procesie 

kształcenia. 

3. Bezpośredni nadzór nad prawidłowością i terminowością procesu weryfikacji efektów 

uczenia się na danym wydziale sprawuje Dziekan. 
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Weryfikacja efektów uczenia się w ramach praktyk zawodowych 

§ 4.  

1. Weryfikacja efektów uczenia się przypisanych do praktyk zawodowych odbywa się na 

zasadach określonych w programie studiów dla danego kierunku oraz w Regulaminie 

Praktyk Zawodowych WANS. 

2. Podstawę weryfikacji i zaliczenia praktyki zawodowej stanowi dokumentacja 

potwierdzająca jej odbycie oraz osiągnięcie zakładanych efektów uczenia się, w 

szczególności: 

1) dziennik praktyk (lub sprawozdanie z przebiegu praktyki), 

2) sprawozdanie z przebiegu praktyki zawodowej, 

3) ocena wystawiona przez Zakładowego opiekuna praktyki ze strony zakładu pracy 

(instytucji przyjmującej), 

4) weryfikacja dokumentacji przeprowadzona przez wydziałowego opiekuna praktyk. 

 

Weryfikacja efektów uczenia się w procesie dyplomowania  

§ 5.  

1. Weryfikacja efektów uczenia się w procesie dyplomowania stanowi końcowy etap 

potwierdzenia efektów uczenia się określonych w programie studiów dla danego kierunku. 

2. Proces weryfikacji na tym etapie obejmuje: 

1) ocenę stopnia osiągnięcia efektów uczenia się poprzez przygotowanie i obronę pracy 

dyplomowej, 

2) ocenę merytoryczną i formalną pracy dyplomowej dokonywaną w pisemnych 

recenzjach przez promotora i recenzenta, 

3) weryfikację wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych podczas egzaminu 

dyplomowego przed powołaną komisją egzaminacyjną. 

3. Przebieg i wyniki procesu dyplomowania są w pełni dokumentowane w protokołach 

egzaminów dyplomowych oraz w systemie teleinformatycznym Uczelni Recto (w tym w 

systemie antyplagiatowym JSA). 

 

Analiza wyników weryfikacji i działania doskonalące 

§ 6.  

1. Wydziałowe Komisje ds. Jakości Kształcenia oraz Uczelniana Komisja ds. Zapewnienia i 

Doskonalenia Jakości Kształcenia analizują wyniki weryfikacji efektów uczenia się, w 

szczególności: 
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1) raporty zespołów ewaluacyjnych z weryfikacji prac etapowych/zaliczeniowych/ 

egzaminacyjnych/projektowych, 

2) raporty zespołów ewaluacyjnych z weryfikacji jakości dokumentacji praktyk 

zawodowych oraz ewaluacji procesu dyplomowania, 

3) wyniki ankiet studenckich i innych form informacji zwrotnej,  

4) wnioski z hospitacji zajęć, 

5) inne dane jakościowe i ilościowe przyjęte w systemie jakości WANS. 

2. Katedry, Zakłady oraz Studium Języków Obcych (SJO) powołują zespoły ewaluacyjne, które 

po zakończeniu roku akademickiego dokonują kontroli prawidłowości weryfikacji efektów 

uczenia się w pracach przejściowych, zaliczeniowych, egzaminacyjnych oraz w procesie 

dyplomowania, zgodnie z procedurami określonymi w odrębnych zarządzeniach  

i regulacjach obowiązujących w WANS. Wyniki tych kontroli (w formie Formularzy 

weryfikacji prac etapowych/zaliczeniowych/egzaminacyjnych/projektowych) zespoły 

przekazują odpowiednio do właściwych Kierowników Katedr/Zakładów i SJO,  

3. Formularze weryfikacji prac etapowych/zaliczeniowych/egzaminacyjnych/projektowych są 

następnie przekazywane do Dziekanów. Na ich podstawie Dziekani przygotują zbiorcze 

Podsumowanie weryfikacji prac etapowych/zaliczeniowych/egzaminacyjnych/ 

projektowych, które zostaje przekazane do WKdsJK. 

4. Wydziałowa Komisja ds. Jakości Kształcenia, na podstawie analiz, o których mowa w ust. 1, 

oraz raportów zespołów ewaluacyjnych, o których mowa w ust. 2, formułuje wnioski i 

rekomendacje działań doskonalących, które przekazuje Uczelnianej Komisji ds. 

Zapewnienia i Doskonalenia Jakości Kształcenia. 

5. Uczelniana Komisja ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakości Kształcenia dokonuje analizy 

zbiorczej na poziomie uczelni, monitoruje realizację działań doskonalących oraz koordynuje 

spójność działań wydziałów w zakresie zapewniania i doskonalenia jakości kształcenia. 

6. Prorektor ds. Kształcenia i Współpracy z Zagranicą sprawuje ogólny nadzór nad 

funkcjonowaniem zasad określonych w niniejszym zarządzeniu, w tym nad rzetelnością 

przeprowadzanych analiz oraz wdrażaniem rekomendowanych działań doskonalących. 

7. Raz w roku Uczelniana Komisja ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakości Kształcenia we 

współpracy z Prorektorem ds. Kształcenia i Współpracy z Zagranicą, przygotowuje coroczne 

„Sprawozdanie z funkcjonowania UKdsZiDJK”, które uwzględnia w szczególności wyniki 

analiz, wnioski z kontroli zespołów ewaluacyjnych oraz rekomendowane i podjęte działania 

doskonalące i przekazuje je Rektorowi WANS.  

8. Raz w roku Rektor przedstawia Senatowi WANS Raport z funkcjonowania uczelni, który 

zawiera wnioski dotyczące weryfikacji i dokumentowania osiągania efektów uczenia się w 

ramach Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakości Kształcenia w WANS oraz 

rekomendowane i podjęte działania doskonalące. 
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Matryca efektów uczenia się 

§ 7.  

1. Dziekani wydziałów dbają o aktualność tabeli pokrycia kierunkowych efektów uczenia się 

(Matrycy efektów uczenia się) z przedmiotowymi efektami uczenia się. 

2. Matryca efektów uczenia się stanowi integralną część programu studiów i służy do 

weryfikacji spójności programowej oraz do celów analiz i ewaluacji wewnętrznych i 

zewnętrznych (PKA). 

Dokumentowanie i archiwizacja 

§ 8.  

1. Prace studenckie stanowiące podstawę weryfikacji osiągnięcia efektów uczenia się (w tym 

kolokwia, egzaminy pisemne, projekty, sprawozdania z praktyk) są archiwizowane w 

odpowiednich katedrach, zakładach lub w Studium Języków Obcych (SJO)  przez okres 1 

roku po zakończeniu danego roku akademickiego, którego dotyczą wyżej wymienione 

rodzaje prac z zachowaniem zasad poufności i ochrony danych osobowych. 

2. Prace, o których mowa w pkt 1 i które mają formę pisemną, są archiwizowane w 
zamkniętej kopercie opisanej zgodnie z załącznikiem nr 3 do niniejszego zarządzenia. 

3. Prace, o których mowa w pkt 1 i które mają formę elektroniczną (projekty, prezentacje), 
są archiwizowane na dowolnym nośniku i przekazywane wraz z dokumentem 
zawierającym oceny cząstkowe/punkty cząstkowe oraz ocenę końcową – na zasadach 
opisanych w pkt 2. 

4. Dokumentacja z egzaminów ustnych składa się z listy pytań zadanych przez egzaminatora, 
danych egzaminowanego studenta oraz oceny i jest archiwizowana na zasadach 
określonych w pkt 2. 

5. Nadzór nad archiwizacją prac sprawują kierownicy katedr/zakładów/SJO. 

6. Protokoły zaliczeń i egzaminów są drukowane, podpisywane i przekazywane odpowiednim 

dziekanatom, jak również są przechowywane w formie elektronicznej w uczelnianym 

systemie teleinformatycznym (Recto), zgodnie z przepisami prawa powszechnie 

obowiązującego i regulacjami wewnętrznymi Uczelni. 
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Załącznik nr 1 do Zarządzenia 26.2025 Rektora Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych w Białymstoku z dnia 8 

września 2025 w sprawie zasad weryfikacji i dokumentowania osiągania efektów uczenia się w ramach Systemu Zapewnienia 

i Doskonalenia Jakości Kształcenia w WANS 

Schemat postępowania podczas weryfikacji efektów uczenia się  

  

2. Dobór metod weryfikacji efektów uczenia się (egzamin ustny, egzamin pisemny, 

projekt, ćwiczenia laboratoryjne i inne) - prowadzący zajęcia 

3. Wybór i opracowanie narzędzi do weryfikacji przedmiotowych efektów uczenia się 

(pytania egzaminacyjne, opis projektu, ćwiczenia) – prowadzący zajęcia 

1. Określenie efektów uczenia się dla przedmiotu i praktyki zawodowej- 

Rada Programowa / Zespół Przedmiotów) 

4. Określenie kryteriów oceny stopnia osiągnięcia zakładanych efektów uczenia się – 

prowadzący zajęcia 

5. Weryfikacja stopnia osiągnięcia zakładanych efektów dla każdego studenta – 

prowadzący zajęcia/ opiekun praktyk/ komisja egzaminacyjna 

6. Analiza osiągnięcia zakładanych efektów uczenia się, treści kształcenia, stosowanych 

metod, kryteriów i narzędzi weryfikacji – prowadzący zajęcia 

 

Ocena 2,0 – nieosiągnięcie 

efektów uczenia się 

Poprawa/ egzamin poprawkowy 

Ponowna ocena: 

 

Oceny 3,0 – 5,0 – osiągnięcie 

efektów uczenia się 

7. Ewentualna korekta – na podstawie wyników analizy modyfikuje się metody, narzędzia, 

kryteria lub treści kształcenia - prowadzący zajęcia/ Rada Programowa 

 

- 2,0 – 

archiwizacja i 

skierowanie do 

komisji/ 

powtórzenie 

przedmiotu 

 

- 3,0 – 5,0 – 

osiągnięcie 

efektów uczenia 

się  
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Załącznik nr 2 do Zarządzenia 26.2025 Rektora Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych w 

Białymstoku z dnia 8 września 2025 w sprawie zasad weryfikacji i dokumentowania osiągania efektów uczenia 

się w ramach Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakości Kształcenia w WANS 

 

 

Schemat systemu weryfikacji efektów uczenia się dla kierunków studiów 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Praktyki zawodowe Praca dyplomowa i  

egzamin dyplomowy 

 

Zajęcia (wykłady, 

ćwiczenia, konwersatoria, 

laboratoria) 

 

2. Weryfikacja osiągnięcia efektów uczenia się –  

prowadzących zajęcia/ opiekunów praktyk/ komisja egzaminacyjna 

3. Analiza wyników weryfikacji efektów uczenia się dla każdego przedmiotu -  

prowadzący zajęcia 

Termin: do 30 dni po zakończeniu semestru 

 

4. Podsumowanie wyników analizy weryfikacji efektów uczenia się na poziomie 

Wydziałowych Komisji ds. Jakości Kształcenia 

Termin: raz do roku, do 31 października 

5. Podsumowanie wyników analizy weryfikacji efektów uczenia się na poziomie 

Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakości Kształcenia 

Termin: raz do roku, do 30 listopada 

 

6. Przedłożenie Rektorowi wniosków i rekomendacji z analiz 

Termin: raz do roku, do 31 stycznia 

 

1. Źródła weryfikacji 
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Załącznik nr 3 do Zarządzenia 26.2025 Rektora Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych w 

Białymstoku z dnia 8 września 2025 w sprawie zasad weryfikacji i dokumentowania osiągania efektów uczenia 

się w ramach Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakości Kształcenia w WANS 

 

 

Wydział: 

………………………………………………………………………………………………………….

….………………….. 

Kierunek studiów: 

………………………………………………………………..…………………………………………

……………………. 

Stopień studiów: pierwszy / drugi* 

Forma studiów: stacjonarne / niestacjonarne*  

Rok studiów: ………………………………………………………………………………. 

semestr:…………………  

Przedmiot: 

…………………………………………………………………………………………………..………

………………….………………………………………………………………………………………

………………………………………………..  

Egzaminator: 

……………………………………………………………………………………………………………

……………………… 

Forma: egzamin / zaliczenie* 

Data: ……………………………………………………… Rok akademicki: 

………………………….………………. 

Termin zniszczenia prac: ………………………………………………….. 

*niewłaściwe skreślić 


