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Marta Ciarko, Agnieszka Paluch-Dybek =

PRAKTYKA ETYCZNA A EKONOMIA

1. Etyka — filozofia moralnosci

Przed wyjasnieniem pojecia etyka nalezaloby przyblizy¢ zagadnienie
moralnosci. Te dwa slowa czesto stosowane sg zamiennie, ale nie oznaczaja
tego samego. Stowo moralnos¢ pochodzi z jezyka tacinskiego od stow: mos,
mores, w dostownym tlumaczeniu oznacza zwyczaj, obyczaj i jest okreslane
jako normy i zasady, ktorymi cztowiek powinien sie kierowag'.

Etyka natomiast, cho¢ w wolnym tlumaczeniu oznacza to samo (stowo
etyka wywodzi si¢ z jezyka greckiego od stow ethos, ethicos), to jak okresla
B. Pogonowska jest nauka zajmujaca si¢ refleksami filozoficzno-religijnymi,
ktére zmierzaja do odpowiedzi na pytania dotyczace charakteru i natury war-
tosci okreslanych mianem Dobra i Zta®.

Pojecie etyki ogolnej obejmuje w szczegdlnosci tematyke zwigzana
z dobrem moralnym w korelacji z bytem. Mozna do niej zaliczy¢: teori¢ dobra
(moralnego), teori¢ wartosci, teori¢ postgpowania moralnego, a takze teori¢
powinnosci. Natomiast do etyki szczegolowej zalicza si¢ tematyke sprawnosci
moralnych, cnét, w odniesieniu do osoby moralnej, czyli do siebie samego
i do innych osob, a takze do Boga. Termin ,,etyka” pojawit si¢ w filozofii
starogreckiej po raz pierwszy w VI wieku p.n.e. Uzyl go Arystoteles okresla-
jac swoje badania dotyczace zycia i1 postepowania cztowieka. Przed tym
okresem, etyka byta traktowana jako nauka o naturze czlowieka, przyczynach
i celach jego dziatania, a jej zakres obejmowal kwestie opisowe, a takze nor-
matywne3.

* Uniwersytet Szczecinski.

' G. Wolska, Wspolczesne problemy ekonomiczne, globalizacji, liberalizacja, etyka. Wydawnic-
two Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2010, s. 134.

2 B. Pogonowska, Elementy etyki gospodarki rynkowe, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2004, s. 38.

* M. Sroda, Przedmowa do wydania polskiego, (w:) J. Jackson, Biznes i moralnosé, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 1990, s. 9.
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Nastepnie Immanuel Kant (1724-1804), niemiecki filozof, dokonat kla-
sycznego, ostatecznego sformutowania przedmiotu etyki. Wedlug niego etyka
jest to nauka o tym, co byé powinno, a nie o tym co jest”.

Wspotczesna literatura podaje wiele definicji etyki. Autorzy Elemen-
tow etyki gospodarki rynkowej pojecie to okreslaja jako obyczaj, zwyczaj,
systematyzujaca rekonstrukcje regul i norm moralnosci, jako regulatora inter-
subiektywnych zachowan danej zbiorowosci. Etyka moze by¢ rowniez pro-
jektem nowego uktadu, ktéry moze by¢ inspirowany okreslong doktryng reli-
gijng i orientacja filozoficzng’.

S. Sarandowski i E. Frykowski definiujg etyke jako dyscypling filozo-
ficzna, a w szczegolnosci jako glowny skladnik filozofii praktycznej®.

Dodatkowo wskaza¢ nalezy, iz wedtug ww. autow, pojecie etyki nie
nalezy do tych najbardziej jednoznacznych, raczej wigc nie jest mozliwe jej
wzglednie $ciste zdefiniowanie. Dlatego na ogot proby okreslenia tego, czym
jest etyka, sa realizowane poprzez pokazywanie jej relacji z moralnoscia,
takze — ze wzgledu na normatywizm — z prawem. Etyke najczesciej rozpatruje
si¢ jako dyscypline filozoficzng, w tym zwtaszcza jako najwazniejszy (obok
estetyki) sktadnik filozofii praktycznej’.

Interesujacy punkt widzenia prezentowat Tadeusz Kotarbinski, ktory
stal na stanowisku, iz etyka, w tym etyka w ekonomii, powinna by¢ wolna,
niepodporzadkowana Ko$ciotowi, rzadowi, partii i w ogdle jakiemukolwiek
$wiatopogladowi. Dowodzit, ze kierowanie si¢ ideologia, metafizyka czy wska-
zaniami teologii wykracza poza sfere rzeczy konkretnych i z realistycznego
punktu widzenia pozbawione jest sensu®.

Z kolei A.B. Stepien uwaza, iz etyka jest naukg o moralnosci, a ta z kolei
pojeciem pierwotnym i niedefiniowalnym. W literaturze przedmiotu podaje
si¢ rozne okreslenia moralnosci. Jedno z nich okre§la moralnos$¢ jako pewna
relacjonalng whasciwo$¢ kazdego swiadomego i wolnego czynu ludzkiego oraz
sprawcy tego czynu, czyli osoby ludzkiej’. Autor ten wyrdznia pieé dziatdow
etyki filozoficznej'’:

- teoria warto$ci moralnych;

* http://www.abc-ekonomii.net.pl/s/immanuel_kant_i_etyka.html [dostep: 23.03.2014].

5 Elementy etyki gospodarki rynkowej, red. B. Pogonowska, PWE, Warszawa 2004, s. 265.

¢ S. Sarandowski, E. Frykowski, Problemy etyki. Wybor tekstow, Agencja Marketingowa
Branta, Bydgoszcz 1993, s. 6.

7'S. Sarandowski, E. Frykowski, Problemy etyki. Wybor tekstéw, Agencja Marketingowa
Branta, Bydgoszcz 1993, s. 6.

8 T. Kotarbifiski, Ontologia, teoria poznania i metodologia nauk. Dziela wszystkie, Ossoli-
neum, Wroctaw 1993.

° A.B. Stepien, Wstep do filozofii, ,, Prace Wydziatu Filozoficznego 65”, wyd. 3, TN KUL,
Lublin 1995, s. 104.

' Ibidem, s. 101.
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- teoria postepowania moralnego;

- teoria sprawnosci moralnych (aretologia);
- etyka specjalna (np. etyka zawodowa, etc.);
- teoria percepcji oceny moralne;.

Nawigzujac do teorii wartoSci moralnych autor rozwaza takze oprocz
sprawiedliwos$ci, dobroci serca, prawosci, szlachetnosci, odpowiedniego sto-
suneku miedzy dobrem moralnym a godziwoscia, doskonatoscia, a takze
powinnoscia, sposob istnienia warto$ci moralnych i ich pozycje wsrdd innych
wartosci.

W teorii postepowania moralnego autor rozwaza warunki i motywy poste-
powania kwalifikowalnego moralnie, a takze istot¢ i role sumienia oraz sankcje.
Wedhig niego ten dziat etyki jest przedluzeniem fenomenologii i metafizyki
cztowieka, w powigzaniu z teorig wartoéci moralnych''.

A.B. Stepien uwaza, iz ogolna teoria sprawnosci nalezy do teorii czto-
wieka, w ktorej rozwaza si¢ tu istote i rodzaje sprawnosci, a takze ich brak.
Omawia si¢ takze przyjazn i mito§¢ w zyciu cztowieka.

Etyka specjalna to przede wszystkim zagadnienia etyki zdrowia, etyki
zycia rodzinnego, etyka pracy, etyka tworczo$ci, etyka dziatalnosci gospo-
darczej.

W teorii percepcji wartosci moralnej zwraca si¢ uwage na charakter,
motywy oraz kryteria kwalifikacji moralnej czynow ich sprawcow.

2. Etyka a ekonomia

W ujeciu etyki klasycznej ekonomia postrzegana jest jako neutralna
i nie byla nigdy przedmiotem jej zainteresowania. Wynika to z ograniczonego
charakteru etyki, ktora tradycyjnie zajmowala si¢ bezposrednim, czasowo
(ocena postgpowania jako dobre czy zte odbywata si¢ natychmiast po akcie)
i przestrzennie (oceniata akty migdzy konkretnymi ludzmi) — stosunkiem czto-
wieka do czlowieka oraz cztowieka do samego siebie'”.

Adam Smith, tworca ekonomii klasycznej, profesor filozofii moralnej,
a takze ekonomista Kenneth Boulding zaliczaja ekonomi¢ do nauk moralnych,
etycznych. Wedhig Kennetha Bouldinga ,,Moralnym lub etycznym twierdze-
niem jest wyrazenie hierarchicznego porzadku preferencji wsrod istniejacych
wyborow, ktory to porzadek juz w zamierzeniu ma by¢ uznany przez wigcej
niz jedna osobe.”"® Stwierdzil on rowniez, iz ,,gdy nauka przechodzi od czystej

" A.B. Stepien, Wstep do filozofii..., op. cit., s. 105.

'2H. Jonas, Zasada odpowiedzialnosci, Platan, Krakow 1996, s. 27.

3 K. E. Boulding, Ekonomia jako nauka moralna, (w:) Ponad ekonomia, Wybér i przektad
J. Grosfeld, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1985, s. 43.



8 Marta Ciarko, Agnieszka Paluch-Dybek

wiedzy do kontroli i regulacji, to znaczy zaczyna tworzy¢ przedmiot swej
wiedzy, a przedmiot tworzenia staje si¢ problemem etycznego wyboru i uza-
lezniony bedzie od wspdlnych wartosci spoteczenstwa, w ktérym osadzona
jest subkultura naukowa. (...) W takich warunkach nauka nie moze funkcjo-
nowa¢ bez ukrytej przynajmniej etyki wewngtrznej, tzn. bez subkultury z odpo-
wiednimi wartosciami wspolnymi. Nauka ulega zniszczeniu, jesli kultura,
w ktorej tkwi, rowniez nie przynosi minimum wsparcia dla etyki naukowej.”"*

Stuart Mill jako jeden z pierwszych w pracy ,,Zasady ekonomii poli-
tycznej” wprowadzit do ekonomii zagadnienia etyczne, zwracajac uwage na
fakt, ze podzial dobr zalezny jest gldwnie od zmiennych historycznie i kulturowo
obyczajow i praw danego spoteczenstwa, nie jest wiec w zaden sposob obiek-
tywny i zalezny jedynie od pracy czy indywidualnych zdolnosci, jak mniemat
Smith czy Ricardo. Zwrocil on uwagg na to, ze wybory etyczne tkwia w samej
istocie ekonomii, ale niestety jego spostrzezenia uleglty zapomnieniu. Potem
Karol Marks w swojej krytyce kapitalizmu z calg sitg posadzit kapitalizm
o amoralnos¢, ktdra ujawnia si¢ w skrajnie niesprawiedliwym podziale dobr.
Z drugiej jednak strony Marks nie zwrocit uwagi na destrukcyjny wplyw
krytykowanego przezen ustroju na przyrode, cho¢ w jego czasach byl on juz
widoczny. Marks rozszerzyl zakres etyki tradycyjnej, a ekonomia nabrata dla
niego znaczenia etycznego, ale ograniczonego do realizowania swoiscie rozu-
mianej przez niego sprawiedliwosci spotecznej. Od tej pory kwestia sprawie-
dliwosci spolecznej jest zawsze obecna w ekonomii, cho¢ problem jej zapewnie-
nia jest rozwiazywany bardzo réznie"’.

Zarowno etyka jak i ekonomia moze by¢ rozpatrywana z roéznych
punktow widzenia, a przestankg moze by¢ etyczne warto§ciowanie podstaw
postgpowania ekonomisty, jako naukowca. W literaturze niniejszego zagad-
nienia jednoznacznie stwierdza si¢, iz ekonomista jest szczegdlnie narazony
na pokusy manipulacji i naduzy¢. Poniewaz ekonomia jest zard6wno nauka
pozytywna, jak i normatywna w zwiazku z czym zaréwno w jednej jak i w dru-
giej dziedzinie ekonomista musi postgpowac etycznie, szczegodlnie w sytu-
acjach gdy odwoluje si¢ do wartosci spotecznych, gdy aspekty etyczne nabieraja
szczegdlnego znaczenia. Jak pisze George J. Stigler klopotliwym zjawiskiem
jest to, iz wielu ekonomistow w swojej pracy teoretycznej i praktycznej stara si¢
izolowa¢ od zagadnien etycznych, traktujac je jako zewnetrzny element w sto-
sunku do przedmiotu ekonomii'®.

Zadaniem ekonomii jest wyjasnianie skomplikowanych mechanizméw
zycia gospodarczego, a takze wskazywanie w jaki sposdb realizowac pozadane

4 K. E. Boulding, Ekonomia jako nauka..., op. cit., s. 46.

'3 Przyklady rozwazan w tej kwestii zawarte sa w dziele Johna Rawlsa ,, Teoria sprawiedliwosci”.

'8 G., J. Stigler, The Economist as Preacher and Other Essays, The University of Chicago
Press, Chicago 1982, s. 19.
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warto$ci. Dlatego od ekonomisty wymaga si¢ wszechstronnych umiejetnosci,
zaangazowania, wyczulenia na warto$ci spoleczne i zasady etyczne'’. Dobrze
wyksztatlcony ekonomista-naukowiec powinien by¢ wszechstronnym anality-
kiem procesow gospodarczych, ktory biegle zna metody ilosciowe i jakosciowe
badan, wykazuje si¢ szeroka wiedza humanistyczna, jest wyczulony na etyczne
aspekty swojego zawodu i znaczenie etyki w gospodarowaniu, a takze wykazy-
waé gotowo$¢ angazowania si¢ w rozwigzywanie waznych problemow spotecz-
no-gospodarczych przy pomocy instrumentdow polityki. Wedlug K. Bouldinga
istnieja ,,...co najmniej trzy sfery, w ktorych ekonomia wniosta wkiad do ogol-
nej teorii etycznej. Sfera pierwsza, nie uznawana powszechnie, moze by¢ okre-
slona jako uogolnienie teorii wartosci wymiennej w kierunku etycznego i spo-
fecznego wyboru. Druga sfera stanowi przedmiot szerokiej dyskusji, znany
jako ekonomia dobrobytu. Trzecia sfera, bardziej praktyczna niz teoretyczna,
to wptyw miar i wskaznikow ekonomicznych na sady normatywne, zwlaszcza
w zyciu politycznym'®. Autor ten wyjasnial silne wiezi ekonomii z religia,
kulturg, filozofig oraz ekologig. K. Boulding jest takze jednym z tworcow
tzw. ogblnej teorii systemoéw. Ponadto wskazuje sig, iz dodatkowym elemen-
tem wzmacniajacym znaczenie etyki w ekonomii jest silny zwiazek tej nauki
z polityka gospodarcza, a takze z polityka ksztattowania tadu ustrojowego
panstwa.

Nalezy zauwazy¢, iz etyka jest znacznie ugruntowana i zajmuje silng
pozycje w naukach ekonomicznych. W swojej ksiazce The Handbook of Econo-
mic Methodology autorzy okreslaja miejsce etyki w ekonomii w nastepujacy
sposob: ,,Etyka wkroczyta do ekonomii trzema drogami. Po pierwsze, ekonomi-
$ci posiadajg wartosci etyczne, ktore ksztaltuja sposoby, w jaki uprawiajg oni
ekonomi¢. Buduje to trzon teorii ekonomicznych ukazujacych, jak gospodarka
dziata i jak powinna dziata¢. Po drugie, ekonomiczni aktorzy (konsumenci,
pracownicy, wlasciciele firm) majg tez swoje wartosci etyczne, ktore ksztattuja
ich zachowania. Po trzecie, ekonomiczne instytucje i polityki oddziatuja w rozny
sposob na ludzi, przeto ocena etyczna, poza oceng ekonomiczng, rOwniez ma
znaczenie.”"”

3. Etyka biznesu

W ramach systemu ekonomicznego stworzonego przez rzad danego kraju
jest rozpatrywana praktyka etyczna. To rzad ustanawia ramy przepisow potrzeb-
nych do dziatania systemu zabezpieczenia spotecznego, ochrony srodowiska,

7K. E. Boulding, Ekonomia jako nauka..., op. cit., s. 47-48.

13 Ibidem, s. 48.

' Handbook of Economic Methodology, eds. J. B. Davis, D. W. Hands and U. Miki, Edward
Elgar, Cheltenham 1994, s. 138.
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zapewnienia uczciwos$ci w systemie bankowym, zapobiegania eksportowi
broni, zgodnych z obowigzkiem odpowiedzialno$ci za wszystkich obywateli.
Ponadto przepisy nie pozbawiajg firm mozliwosci kierowania si¢ wlasnymi
przekonaniami w podejmowaniu decyzji etycznych.

W literaturze przedmiotu etyka biznesu scharakteryzowana jest jako:
systematyczne studium kwestii moralnych (przekonan, norm, wartosci itp.)
wystepujacych w biznesie, przemysle, bankowosci oraz zwigzanych z nimi
rodzajach dziatalnosci instytucji i — ogdlnie- praktyki zachowan ludzkich®.

Najogolniej etyke mozna zdefiniowac jako ,,0g6t ocen i norm moral-
nych przyjetych w danej epoce i zbiorowosci spolecznej”'. A postawa przy
prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej jest postgpowaniem zgodnym z pra-
wem, uczciwym i odpowiedzialnym™.

Elaine Sternberg, ktora stanowczo podkresla, ze podstawowym celem
podmiotéw gospodarczych jest, i zawsze bedzie, maksymalizowanie dtugo-
terminowej wartosci dla wiasciciela. Bycie etycznym za$ oznacza osigganie
tego celu z poszanowaniem wymogow sprawiedliwos$ci dystrybutywnej i zwy-
czajnej przyzwoitosci. Autorka w zwigzku z tym duzg wage przypisuje szko-
leniom etycznym, ktoére powinny by¢ realizowane wytacznie w sali wyktado-
wej 1 przy warsztacie pracy. Jej zdaniem szkolenie to przyniesie tylko wowczas
pozadany efekt, gdy bedzie wyjasniato, jak etycznie maksymalizowaé godziwe
zyski w sposob realistyczny i analityczny, a nie terapeutyczny i mistyczny .

W zarzadzaniu przedsigbiorstwem etyka obejmuje normy zachowania
menedzerow w ich codziennej pracy z ludzmi. Jej wazna dziedzing jest wlasciwe
traktowanie pracownikoéw, dotyczace zatrudniania i zwalniania, warunki pracy
i placy, a takze poszanowanie prywatnej sfery zycia pracownika. Podsta-
wowym celem etyki w obszarze dziatalnosci gospodarczej jest podejmowanie
trafnych decyzji z punktu organizacji, czyli ekonomicznie i etycznie uzasad-
nionych, a takze rozwigzywanie konfliktow etycznych powstalych w wyniku
prowadzenia organizacji. Kolejnym celem etyki jest maksymalizacja efek-
tywnosci poprzez eliminacj¢ konfliktow w przedsiebiorstwie w dlugim okresie
czasu. Po za tym etyka umozliwia rowniez wyszukanie wspolnych regut dla
kazdej ze stron konfliktu, a takze potaczenia wymogdéw organizacyjnych
z poszanowaniem warto$ci osobowych. Jej celem jest rowniez etyczna analiza
zobowigzan zawodowych. Kolejnym celem etyki w biznesie to rowniez posze-
rzenie okresu racjonalno$ci. Chodzi o mozliwos$¢ kalkulacji zyskow i strat,

2 W. Gasparski, Wyklad z etyki biznesu, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczosci
i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego, Warszawa 2000, s. 17.

2! Stownik jezyka polskiego, PWN, http//sjp.pwn.pl.

2 http://www.wneiz.pl/nauka_wneiz/frfu/32-201 1/FRFU-32-595.pdf (dostep:25.02.2014).

2 E. Sternbeg, Czysty biznes. Etyka biznesu w dziataniu, WN PWN, Warszawa 1998, s. 264-26.

2 R. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, PWN, Warszawa 2010.
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ktéra nie tylko dotyczy intereséw indywidualnych pracownikéw czy firmy,
ale uwidacznia réwniez potrzebe intereséw lokalnych, regionalnych a nawet
globalnych.

Jak twierdzi Jerzy Kisielnicki etyke biznesu najpierw rozpatruje si¢ jako
dziat etyki, gdzie stanowi ona filozoficzng refleksj¢ nad etosem ludzi biznesu.
A z drugiej strony za etyke biznesu nalezy uznaé zespdt norm przyjetych
przez §wiat biznesu, czyli etos §wiata biznesu lub jego czesci®.

Adriana Paliwoda-Matiolanska, autorka pracy ,,Odpowiedzialnos¢ spo-
feczna w procesie zarzadzani przedsigbiorstwem” uwaza, iz etyka zycia gospo-
darczego, albo etyka biznesu, jest uprawiana jako filozoficzna refleksja nad
etosem, czyli zespotem cndt wyznaczajacych zakres dziatalnosci ludzi stanowia-
cych $wiat biznesu. Jest to zastosowanie naszego rozumienia tego, co jest dobre
i wlasciwe, do oceny instytucji, technologii, transakcji, zakresu dziatalno$ci
i pracy, ktére nazywamy biznesem™.

Etyka zawodowa nie zast¢puje moralnosci powszechnej, jak twierdzi
Stanistaw Galata, ale ja dopetnia, i to w wieloraki sposob. Z jednej strony
konkretyzujac normy moralnosci powszechnej, dostosowujac je do konkret-
nej sytuacji spotecznej, a takze okreslajac potrzeby, granice i cele odstgpstwa
od norm moralno$ci powszechnej. Z drugiej strony formutuje sposoby i moz-
liwosci rozwigzywania konfliktow norm moralnosci powszechnej i norm zwia-
zanych z wykonywanym zawodem oraz formuluje ideat, koncepcje dobra,
do ktorego okreslona grupa zawodowa powinna zmierzaé>’.

Etyczna postawa przedsiebiorcy oznacza dostrzeganie skutkow wta-
snych decyzji i ponoszenie za nie odpowiedzialnosci oraz kierowanie sig¢
poszanowaniem dobra spoteczenstwa, nawet kosztem zyskow krotkookreso-
wych. Jak twierdzi Leszek F. Korzeniowski ,.etyka zawodowa menadzerow
jest wyrazem moralnych przekonan srodowiska zawodowego i spoteczen-
stwa, wskazuje na stuzebna role wzgledem klientow, wspotpracownikow,
kapitalodawcow i wszystkich innych zainteresowanych dziataniem przedsie-
biorstwa®™. Etyka i osobiste poczucie odpowiedzialnosci sa nieroztacznie
ze sobg zwigzanie. Przedsigbiorstwo jako instytucja nie ma wlasciwosci
etycznych. Nie ma nieetycznego biznesu, sg tylko nieetycznie prowadzone inte-
resy. Postawa etyczna w zachowaniu menedzeré6w musi by¢ jasno postrzegana
przez kazdego cztonka personelu. Etyka firmy jest silnie powigzana z etykg oso-
bistg. Etyka biznesu jest niczym innym jak etycznym poczuciem odpowie-
dzialno$ci menedzera czy zarzadu za podejmowane decyzje.

2 J. Kisielnicki, Zarzqdzanie: Jak zarzqdzaé i byé zarzqdzanym, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2008, s. 23.

%6 A. Paliwoda-Matiolanska, Odpowiedzialnosé spoleczna w procesie zarzqdzania przedsie-
biorstwem, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2009, s. 39.

'S Galata, Strategiczne zarzqdzanie organizacjami, Difin, Warszawa 2004, s. 145.

21, F. Korzeniowski, Menedzment. Podstawy zarzgdzania, EAS, Krakéw 2010, s. 20.


http://cytaty.mfiles.pl/index.php/author/763/0/Jerzy_Kisielnicki
http://cytaty.mfiles.pl/index.php/book/539/0/Zarz%C4%85dzanie:_Jak_zarz%C4%85dza%C4%87_i_by%C4%87_zarz%C4%85dzanym
http://cytaty.mfiles.pl/index.php/author/2014/0/Adriana_Paliwoda-Matiola%C5%84ska
http://cytaty.mfiles.pl/index.php/book/1178/0/Odpowiedzialno%C5%9B%C4%87_spo%C5%82eczna_w_procesie_zarz%C4%85dzania_przedsi%C4%99biorstwem
http://cytaty.mfiles.pl/index.php/book/1178/0/Odpowiedzialno%C5%9B%C4%87_spo%C5%82eczna_w_procesie_zarz%C4%85dzania_przedsi%C4%99biorstwem
http://cytaty.mfiles.pl/index.php/author/972/0/Stanis%C5%82aw_Galata
http://cytaty.mfiles.pl/index.php/book/457/0/Strategiczne_zarz%C4%85dzanie_organizacjami
http://cytaty.mfiles.pl/index.php/author/2078/0/Leszek%20F._Korzeniowski
http://cytaty.mfiles.pl/index.php/book/1253/0/Mened%C5%BCment

12 Marta Ciarko, Agnieszka Paluch-Dybek

Etyka biznesu jest niczym innym jak etykg stosowang w biznesie, ktora
w szczegoblnosci zajmuje si¢ zagadnieniami moralnymi w sferze biznesu. Jest
ona odmiang etyki jako dziatalno$ci badawczej i koncentruje si¢ na postgpo-
waniu czlowieka w kwestiach biznesowych. Kwestie etyczne dotycza np.
nastepujacych kwestii: czy powinni§my podejmowac takie , a nie inne dzia-
fania, czy sa one stuszne, moralne, czy tez nie; jak nalezy postepowac; czy
dziatanie si¢ optaca i czy warto dziata¢ etycznie w sferze interesow.

Etyka biznesu jest w stanie pomoc ludziom sta¢ si¢ bardziej moralnymi.
Moze utrudni¢ zachowania nie bedace moralnymi poprzez ciggte uswiada-
mianie zagadnienien etycznych. Dzigki temu coraz czesciej stosuje sie praktyke
wydawania przez firmy kodeksow postgpowania etycznego. Ponadto studio-
wanie etyki biznesu wspomaga umiejetnosci dawania sobie rady z proble-
mami moralnymi w biznesie.

Ztozonos¢ pojecia etyki sktania do dalszych rozwazan na jej temat,
w szczeg6Inosci iz nieprzestrzeganie wszelkich norm etycznych doprowadza
z reguty do zjawisk patologicznych, jak na przykltad: przestgpstwa biatych
kotnierzykéw, upadek Enronu i bankructwo Lehman Brothers®. Z kolei przy-
ktadem zachowan nieetycznych jest: mobbing, molestowanie, defraudacja,
nepotyzm, protekcjonizm.

Podsumowujac, warto przytoczy¢ stowa Jennifer Jackson, ze zyciem
gospodarczym rzadzg okre$lone zasady. Istota jego rozwoju i summum bonum
sg tu: zysk, trwato$¢ i rozkwit przedsi¢biorstwa oraz dobrobyt i sukces indy-
widualny, i to powinno by¢ przestanka dla myslenia indywidualnego™ .

Podsumowanie

Biznes jest zjawiskiem globalnym w zwigzku z czym rynki pieni¢zne,
rynki towaréw i ushug wykraczaja poza kontrole pojedynczych rzadéw,
co z kolei stwarza potrzeb¢ zajmowania si¢ moralnoscig w biznesie. Etyka
biznesu jest w stanie pomoc ludziom sta¢ si¢ bardziej moralnymi. Dzigki niej
mozna stopniowo niwelowac¢ zachowania nieetyczne poprzez wprowadzanie
w przedsigbiorstwach kodeksow postgpowania etycznego. Mozna stwierdzic,
ze poglebianie wiedzy na temat etyki biznesu pomaga w dawaniu sobie rady
z problemami moralnymi, ktére dotycza biznesu. Nalezy podkresli¢, iz nie
ma zadnych powaznych argumentow, ktore przemawialyby za tym, ze nie
mozna rozpatrywac pojecia etyki w biznesie. Co wigcej, jest ona w nim tak
samo obecna, jak w innych dziedzinach codziennego zycia, z ktdrymi spoty-
kamy si¢ zarowno w szkole, jak 1 w pracy — niezaleznie od instytucji, firmy
w jakiej pracujemy.

¥ G. Wolska, Mikroekonomia. Pojecia, przedmiot, ewolucja, PWE, Warszawa 214, s. 306.
30 1. Jackson, Biznes i moralnosé, WN PWN, Warszawa 1999, s. 24.
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Potrzeba stosowania etycznego postepowania, jak rowniez wdrazania
zasad w postaci kodeksow wydaje si¢ by¢ nieodzowna w dzisiejszym procesie
gospodarowania, zarzadzania. Podejmujac to trudne zadanie nalezy pamigtac
o pigciu kluczowych elementach, ktore zostaty opisane w ksiazce K. Blanchard
oraz N.V. Peale. Koncepcja pieciu zasad, kluczy tworzacych site etyczna,
do ktorej zaliczamy: cel, dume, cierpliwo$é, wytrwatosé oraz perspektywe’'.
Stosowanie pieciu przedmiotowych zasad pozwoli wdrozy¢ i profilowac
w sposob trwaly 1 cykliczny reguty etycznego postgpowania.

Reasumujac, warto zachowywac si¢ moralnie, bo dzigki temu mozna
utatwi¢ zycie sobie oraz innym, z ktorymi mamy kontakt.
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two Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2010.
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Streszczenie

Etyczne zachowanie, czyli zachowanie zgodne z normami prawnymi, spolecz-
nymi obyczajowymi, dotyczy wszystkich pracownikow danej zbiorowosci spolecz-
nej, grupy, organizacji, klasy, warstwy czy srodowiska. Wzajemny zwigzek ekono-
mii i moralnos$ci czesto zaweza si¢ do etyki biznesu i spofecznej odpowiedzialnosci
nakltadanej na przedsigbiorstwa. Duzo rzadziej podejmuje si¢ temat etycznej oceny
dziatan gospodarczych w innych jej wymiarach, chociaz jest to przydatne do pelnego
zrozumienia i oceny zjawisk ekonomicznych. W niniejszym artykule autorzy kon-
centrujg si¢ na teorii ekonomii, etyki biznesu i moralnosci (etyki), podejmuja probe
analizy z perspektywy etycznej problemow gospodarczych wykraczajacych poza
granice pojedynczego przedsigbiorstwa lub organizacji.

THE PRACTICE OF ETHICS AND ECONOMICS
Summary

The relationship of economics and morality often narrows down to business ethics
and social responsibility imposed on the company. Less often take up the ethical
evaluation of economic activities in its other dimensions, although it is useful to fully
understand and assess economic phenomena. In this article the authors focus on the
theory of economics, business ethics and morality (ethics) attempt to analyze the
ethical perspective of the economic problems that go beyond the boundaries of
a single company or organization.
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WYBRANE MAKROEKONOMICZNE UWARUNKOWANIA
DECYZJI INWESTYCYJNYCH
POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW

Wprowadzenie

Inwestycje sg podstawowym czynnikiem rozwoju przedsigbiorstwa.
Obejmuja naktady przedsigbiorstw, ktore maja na celu uzyskanie korzysci
w przysztosci. Naklady te sa $cisle powigzane z pomnazaniem sktadnikow
majatku trwatego przedsiebiorstw, a w szczegodlnosci jednego z trzech pod-
stawowych elementoéw (ziemia, praca, kapitat), w oparciu o ktory budowane
sa jego dlugookresowe modele'.

Inwestycje pobudzaja gospodarke, stanowiac przy tym obok wydatkow
na konsumpcje, wydatkéw rzadowych oraz eksportu netto podstawowy
sktadnik PKB.

Gospodarka w duzej mierze opiera si¢ na zachowaniach przedsigbiorcow,

ktorzy kierowani ,zwierzecymi instynktami™ decyduja o poziomie inwestycji.

* Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, Wydziat Zarzqdzania, studia doktoranckie.

'R.E. Hall, J. B. Taylor, Makroekonomia, PWN, Warszawa 2010, s. 77.

2 John Maynard Keynes jest znany z wprowadzenia do ekonomii terminu ,,zwierzecy instynkt”,
ktory wplywa na procesy zachodzace na rynkach finansowych. Przeciwienstwo rygorystycznej
analizie matematycznej. Aby szerzej zrozumie¢ istote problemu, nalezy przytoczy¢ stowa Johna
Maynard Keynes: ,,Brak stabilno$ci nie jest wylacznie wynikiem spekulacji, ale nalezy go rowniez
przypisa¢ pewnym cechom natury ludzkiej, ktore sprawiaja, ze nasze dziatania — czy to w sferze
moralnosci, czy zaspokajania potrzeb, czy gospodarki — w znacznej mierze zalezg raczej od sponta-
nicznego optymizmu niz od nadziei matematycznej. Prawdopodobnie wigkszo§¢ naszych decyzji
zdzialania czego$ pozytywnego, ktorych pelne konsekwencje rozciagaja si¢ na wiele dni, mozna
rozpatrywac jedynie jako wynik zwierzgcych instynktow, jako wrodzony cztowiekowi ped do
czynu zamiast trwania w bezladzie, a nie jako $rednig wazong iloSciowo wyrazonych korzysci
mnozonych przez iloSciowo wyrazone prawdopodobienstwa. Przedsigbiorca tylko udaje przed
samym soba, jakoby powodowato nim glownie to, co stwierdza w swym prospekcie, jakkolwiek
skrupulatnie bylby on sporzadzony. Dziatalnos¢ jego opiera si¢ na $cistej kalkulacji przysztych
korzysci w stopniu niewiele wigkszym niz wyprawa na biegun poludniowy. Wobec tego gdy zwie-
rzgce instynkty sa przytlumione, a spontaniczny optymizm zawodzi, pozostawiajac nas na lasce
nadziei matematycznej, przedsigbiorczo$¢ wiednie 1 zamiera, przy czym obawy strat moga opie-
ra¢ si¢ na przestankach tak samo irracjonalnych, jak przedtem nadzieje na zyski. Mozna $§miato
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Jak wspomniano, decyzje inwestycyjne sa jednymi z najistotniejszych decyzji
podejmowanych przez przedsiebiorstwa. Powinny zatem by¢ podejmowane
Z ostroznos$cig oraz w oparciu o odpowiedni aparat metodologiczny. Od traf-
nosci tych decyzji zalezy konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa, jego udziat w rynku
oraz mozliwo$ci generowania zyskow. Na decyzje inwestycyjne wplywa szereg
czynnikow.

Celem niniejszego artykutu jest analiza wybranych czynnikoéw makro-
ekonomicznych wptywajacych na decyzje inwestycyjne polskich przedsig-
biorstw w $wietle dostgpnej literatury przedmiotu zwigzanej z powyzsza
tematyka’. Do przeprowadzenia badan postuzono si¢ danymi zaczerpnietymi
z Biuletynow Informacyjnych NBP, Rocznikow Statystycznych GUS z okresu
od 1995 r. do 2011 r. W celu identyfikacji zmiennych najlepiej oddajacych
ksztaltowanie si¢ inwestycji w badanym okresie postuzono si¢ modelem
regresji krokowej postepujace;j.

Podjeto probe odpowiedzi na pytanie, jaki wplyw na ksztaltowanie inwe-
stycji polskich przedsigbiorstw majg wybrane czynniki makroekonomiczne takie
jak: stopa zwrotu, impulsy monetarne, stopy procentowe NBP, stopy kredytowe
bankéw komercyjnych, depozyty przedsigbiorstw oraz wielkos¢ kredytow.

Zaprezentowany powyzej przedmiot i zakres artykutu zostal podpo-
rzadkowany analizie teoretycznych i empirycznych zalezno$ci migdzy podjgtymi
przez przedsigbiorstwa decyzjami inwestycyjnymi a uwarunkowaniami makro-
ekonomicznymi.

1. Makroekonomiczne uwarunkowania decyzji inwestycyjnych przed-
siebiorstw

Inwestycje obejmujg kapitat trwaty i zmiany zapaséw w przedsiebior-
stwie’. Sa one czg$cia agregatowego popytu’ na towary. Ich zmiany maja

powiedzie¢, ze przedsigbiorczo$¢, ktorej zrodlem sa nadzieje wybiegajace w przyszio$é, jest
korzystna dla spoteczenstwa. Ale inicjatywa jednostek wystarcza tylko wtedy, kiedy kalkulacje
bedzie uzupehia¢ i wspomagaé zwierzgey instynkt. Tylko wtedy bowiem odsuwa si¢ mysl o osta-
tecznej stracie, ktora czesto, jak uczy do$wiadczenie, spotyka pionierow, podobnie jak zdrowy
cztowiek odsuwa od siebie mysl o $mierci.” Zob.: J. M. Keynes, Ogdlna teoria zatrudnienia, pro-
centu i pienigdza, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003, s. 142.

3 Np. S. Szydto, B. Makary, P. Skrzynski, Wphw wybranych czynnikéw na inwestycje pol-
skich przedsigbiorstw w swietle uwarunkowan makroekonomicznych, (w:) Zarzadzanie przed-
sigbiorstwem — teoria i praktyka, XIV migdzynarodowa konferencja naukowa, Krakow 2012;
S. Szydto, B. Makary, P. Skrzynski, Makroekonomiczne uwarunkowania decyzji inwestycyyj-
nych przedsigbiorstw, (w:) Funkcjonowanie gospodarki polskiej w warunkach integracji euro-
pejskiej, Uczelniane Wydawnictwa Naukowo Dydaktyczne AGH, Krakéw 2006.

“R.E. Hall,J. B. Taylor, Makroekonomia..., op. cit., s. 46.

5 Funkcja zagregowanego popytu inwestycyjnego utrzymuje podstawowe wiasciwosci pro-
cesu inwestycyjnego.
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istotny wpltyw na zmiany popytu i dochodu narodowego. Inwestycje maja
na celu osiagniecie zysku w przysztosci. Czynniki majace wptyw na ksztal-
towanie si¢ przysztego zysku przedsigbiorstw majg znaczenie przy ksztatto-
waniu inwestycji. Mozna do nich zaliczy¢ m. in.: stope procentowa, zmiany
popytu konsumpcyjnego, oczekiwania, koszty i efektywno$¢ wyposazenia
kapitalowego. Aby wiasciwie zaprognozowaé¢ wielko$¢ naktadow inwestycyj-
nych nalezy wykorzysta¢ wskazniki, do ktérych nalezg m. in. §rodki kredytowe,
$rodki na rachunkach przedsigbiorstw. Alternatywa do $rodkéw na rachun-
kach przedsigbiorstw sa srodki kredytowe. Na rynku pieni¢znym zamiana
pienigdza na $rodki inwestycyjne odbywa si¢ w okresie krotkim, natomiast
na rynku kapitalowym w okresie dlugim. Na rynku pieni¢znym powinno si¢
pozyskiwa¢ srodki o okresie trwania nie dtuzszym niz rok, jednak w wyniku
mozliwosci refinansowania kredytu, okres ten moze by¢ dluzszy. Pozyskiwanie
$rodkéw na okres dtuzszy niz jeden rok odbywa si¢ na rynku kapitalowym,
ktory jest segmentem rynku finansowego, bedacego rynkiem inwestycyjnym.
Ze $rodkow pozyskiwanych na tym rynku finansowane mogg by¢ nowe makro-
inwestycje, jak i konkurencyjne — substytucyjne inwestycje portfelowe, zar6wno
finansowe jak i rzeczowe®.

Wykres 1. Makroekonomiczne uwarunkowania inwestycji

Inwestycje
Mozliwosci Sktonnosé¢ Podaz dobr
inwestycyjne do inwestycji inwestycyjnych

Zrodlo: opracowanie wilasne.

Powyzszy wykres obrazuje makroekonomiczne uwarunkowania inwe-
stycji. Przedstawia czynniki wplywajace na stope zwrotu z inwestycji oraz
mozliwosci inwestycyjne gospodarki (oszczednosci w gospodarce, akumula-
cja kapitatu), podaz dobr inwestycyjnych.

Tradycyjny mechanizm impulséw monetarnych pokazuje oddziatywanie
rynkowej stopy procentowej na ksztattowanie si¢ inwestycji i koniunktury
gospodarczej. Rynkowa stopa procentowa okreslana jest za pomoca relacji
podazy kredytow, ksztaltowanych przez banki, do popytu na nie. Niska realna,
dhugookresowa stopa procentowa, obniza koszt kapitatu, co wptywa na zwigk-
szenie si¢ poziomu inwestycji przedsigbiorstw.

®R.E. Hall, J. B. Taylor, Makroekonomia..., op. cit., s. 45.
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2. Wplyw impulséw monetarnych na decyzje inwestycyjne przed-
siebiorstw

Impuls monetarny (pieni¢zny) oznacza zmiane jednej z nastepujacych

zmiennych monetarnych:

— pieniagdza banku centralnego,

— wolnych rezerw ptynnosci,

— podazy pieniadza,

—  wolumenu kredytow,

—  stop procentowych réznego rodzaju,

—  zblizonych do pieniagdza aktywow o réznym stopniu ptynnosci’.

Inwestycje stanowig podstawowe ogniwo tancucha mechanizmu impul-
so6w monetarnych. Efektywnos$¢ transmisji impulsow monetarnych moze zna-
czaco wpltywaé na decyzje inwestycyjne przedsigbiorstw.

Tradycyjny mechanizm impulséw monetarnych ukazuje, w jaki sposob
rynkowa stopa procentowa ksztattuje inwestycje i koniunkture gospodarcza®.
Relacje podazy kredytow do popytu na nie okreslaja rynkowa stope procen-
towa. W krajach o stabilnej gospodarce i niskiej inflacji zmiana stop rynko-
wych stabo oddziatluje na inwestycje, co wynika m. in.:

— z duzego znaczenia finansowania ze srodkéw wiasnych;
— zniskiej kosztotworczej roli pozyczonego kapitatu;
—  zprzerzucania poprzez ceny kosztow kredytow na konsumenta’.

Zmiany stop rynku pieni¢znego prowadzg do zmian oprocentowania
kredytow, pozyczek oraz depozytow. Wplywa to na wybor miedzy przyszta
1 obecng konsumpcjg. Zmiany w oprocentowaniu kredytéw i pozyczek wpltywaja
na poziom inwestycji. Kanat stopy procentowej dziata poprzez decyzje przedsig-
biorstw o skali wydatkéw inwestycyjnych'®. Zagregowane ceny powoli dosto-
sowuja si¢ do ekspansywnej polityki pienieznej, w efekcie czego obnizce krot-
kookresowych nominalnych stop procentowych towarzyszy obnizka kréotko-
okresowych stop realnych. Zgodnie z teorig oczekiwan niskie, krotkookresowe,
realne stopy procentowe prowadza do spadku realnej, dtugookresowej stopy.
Niska realna, dlugookresowa stopa procentowa obniza koszt kapitatu powo-
dujac wzrost inwestycji. Zmniejszenie przez banki ekspansji kredytowej zalezy
od ich woli, a takze od zachowan innych uczestnikéw rynku. Powyzsze uwa-
runkowania odpowidajg na pytanie, czy impuls monetarny spowodowany

" D. Duwendag i inni, Teoria pieniezna i polityka pieniezna, Poltext, Warszawa 1996, s. 148.

8S. Szydto, Stopy procentowe w gospodarce polskiej, Oficyna Wydawnicza TEXT, Krakow
2002, s. 143.

® A. Kazmierczak, Polityka pienigzna w gospodarce rynkowej, PWN, Warszawa 2000, s. 92.

195 Szydto, Stopy procentowe..., op. cit., s. 143.
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dzialalno$cia banku centralnego przyniesie oczekiwany skutek tzn. uczyni pewna
czes¢ inwestycji przedsiebiorstw nieoptacalng i zmniejszy popyt na kredyty.

Teoria portfelowa g-Tobina jest zblizeniem do teorii kredytowej impulsow
monetarnych. Wspotczynnik q to stosunek wartosci gietdowej firmy do kosztu
odstapienia kapitatu firmy''. Gdy q=4,5 oznacza to, ze warto$é¢ firmy jest
cztery i potkrotnie wyzsza skladnikow jej kapitalu. Zatem wskaznik q wska-
zuje na oplacalnos¢ wydatkéw na inwestycje. Jezeli g¢>1 pozadany kapitat
jest wyzszy niz posiadany przez firmg. Dostosowanie rzeczywistego kapitatu
do wartosci pozadanej oznacza podejmowanie inwestycji. W sytuacji gdy g<l
kapitat pozadany jest mniejszy od posiadanego, co réwnoznaczne jest z odpo-
wiednio matymi inwestycjami. Spadek warto$ci q to sygnat do wycofywania
kapitatow, bedacy wynikiem pogarszajacych si¢ mozliwosci inwestycyjnych.
Stosunkowa tatwos$¢ obliczenia warto$ci q stanowi zalete¢ ww. koncepcji.
Gielda dostarcza informacji o cenach akcji firm, a wskazniki cen dobr kapitato-
wych dostgpne z rachunku dochodéw i produkeji umozliwiaja oceng wartosci
odstgpienia kapitatu.

3. Wplyw stop procentowych na decyzje inwestycyjne przedsie-
biorstw

Rynkowa (nominalna, pieni¢zna) stopa procentowa jest to catkowita,
wyrazona w procentach od sumy udzielonej pozyczki, zaptata, jaka otrzymuje
sic za t¢ pozyczke'”. Skladaja si¢ na nig sktadniki realne oraz monetarne.
Sktadniki realne okreslaja czysta stope zwrotu'® oraz koszt poniesionego ryzyka
natomiast sktadniki monetarne przejawiaja si¢ w spodziewanej stopie inflacji.
Stopa procentowa jest podstawowa ceng migdzyokresows. Ksztattowanie
stopy oddziatuje na efektywno$¢ i funkcjonowanie catej gospodarki, w tym
rowniez na decyzje inwestycyjne.

W modelu klasycznym ktadzie si¢ nacisk na rownowazenie na rynku
pracy popytu na prace (w produkcji dobr konsumpcyjnych i kapitatowych)
z jej podazg. Jest to model pelnego zatrudnienia'®. Wraz ze wzrostem stopy
procentowej zwigkszaja si¢ inwestycje. Przy spadku stopy procentowej ros$nie
popyt na kapitat.

' Koszt odstapienia to kwota, za ktéra mozna by sprzeda¢/naby¢ dobra kapitatowe firmy na
rynku produktow.

12§ Szydto, Stopy procentowe ..., op. cit., s. 26.

13 Czysta stopa zwrotu jest to oczekiwany zwrot z inwestycji w warunkach pozbawionych
ryzyka i inflacji stanowigc tym samym premi¢ za odtozong konsumpcje. Zob.: S. Szydto,
Stopy procentowe w gospodarce polskiej, Oficyna Wydawnicza TEXT, Krakow 2002, s. 26.

!4 Model petnego zatrudnienia skonstruowany, ze wszystkie zmienne realne sg okreslone tak,
aby bylo osiagni¢te pelne zatrudnienie w warunkach konkurencyjnych.
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W systemie keynesowskim dominujacy wptyw ma relacja: oszczgdnosci
— inwestycje, jako wyznacznik dochodu. John M. Keynes odrzucit twierdzenie
klasykow, ze oszczednosci zawsze rdwnajg si¢ inwestycjom, dzigki zmianom
rynkowej stopy procentowej. Wedlug niego, oszczgdnosci sg zdeterminowane
dochodami, a te rozmiarami inwestycji. Zalezno$¢ oszczednosci od inwestycji
wykluczata odrebny wplyw tych dwoch czynnikéw na stope procentowsq.
U Johna M. Keynesa stopa procentowa byta zjawiskiem czysto monetarnym,
a jej wysokosc¢ zalezata od podazy i popytu na pienigdz.

Teoria funduszy pozyczkowych przyjmuje zasade, ze stope procentowa
okreslajg warunki realne, czyli oszczednosci, inwestycje oraz czynniki mone-
tarne. Wynika ona z oddzialywania zardéwno sfery realnej jak i monetarnej,
bedac jednoczesnie stopg rynku kredytowego .

Popyt 1 podaz funduszow pozyczkowych wyznaczane sg za pomocg
poziomu rynkowej stopy procentowe;.

Realna stopa procentowa to stopa rownowazaca podaz i popyt na rynku
kapitalowym. Podaz oszczgdnosci zalezna jest od tego, w jakim stopniu ludzie
sktonni sg poswieci¢ dzisiejsza konsumpcje na rzecz przysziej. Popyt nato-
miast uzalezniony jest od efektywnosci produktywnego wykorzystania zasobow
rzeczowych, ktore sg zaangazowane w dziatalno$¢ gospodarcza. Stopa efektyw-
nosci wykorzystania tych zasobow wyznacza gormy dopuszczany poziom stopy
procentowej. Stopa procentowa jest zarbwno czynnikiem wplywajacym na wie-
lo§¢ podazy, jak i popytu na oszczednosci w gospodarce, a takze traktowana
jest jako parametr, ktorego poziom jest zalezny od relacji pomigdzy ta podaza
1 popytem. Wzrost stopy procentowej powoduje przyrost oszczednosci, z kolei
jej spadek zniecheca do oszczedzania. Spadek stopy procentowej jest rowno-
czesnie czynnikiem zachegcajacym do zaciggania kredytow, natomiast jej wzrost
powoduje odwrotny skutek. Wzrost podazy oszczednosci z kolei, jest czyn-
nikiem wplywajacym na spadek stopy procentowej, za$ przyrost popytu na
oszczednosci pobudza jej wzrost.

Ostatecznym celem finansowej dziatalnosci inwestycyjnej pozwalajacym
oceni¢ zmian¢ warto$ci inwestycji w czasie jest stopa zwrotu. Stopa zwrotu jest
jednym z podstawowych parametréw opisujacych jako$¢ inwestycji w instru-
menty finansowe. Obliczana jest ona, jako stosunek osiggnietego zysku do ponie-
sionych naktadéw inwestycyjnych.

Bezposredni wptyw na stope zwrotu maja stopy kredytowe bankow
komercyjnych. Posredni wptyw maja nastgpujace czynniki:

—  wysokos¢ podstawowych stop procentowych banku centralnego;
—  wysokos$¢ stopy rezerw obowigzkowych;

15 Oszczednosci oraz inwestycje rozpatrywane sa w oderwaniu od wysokosci oraz zmian
dochodu narodowego.


http://mfiles.pl/pl/index.php/Popyt
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— wysoko$¢ stop procentowych w operacjach banku centralnego warun-
kowych repo i rewers repo, bezwarunkowych (outright) oraz kupowa-
nie walut;

— operacje depozytowo-pozyczkowe banku centralnego;

— poziom rentownosci, zysku emisyjnego, papierow skarbowych.

Naturalnym selekcjonerem nieefektywnych projektéw inwestycyjnych
jest stopa kredytowa, co wynika z jej bezwzglednie wysokiego poziomu. Finan-
sowanie si¢ przedsigbiorstw kredytami bankowymi jest drogie. Banki aktywnie
operuja na rynkach finansowych wspotokreslajac rynkowa stope procentowa.
Banki komercyjne s3 podmiotami organizujacymi transakcje pomiedzy pozycz-
kodawcami a pozyczkobiorcami. Czasowe prawo dysponowania pienigdzmi
(kredyt) zwigzane jest z jednej strony z istnieniem potrzeb na $rodki pieni¢zne,
czyli istnieniem podmiotow deficytowych, z drugiej za$ z istnieniem chetnych
do ich udostepniania, czyli podmiotow nadwyzkowych.

Stopa procentowa w praktyce dystrybucji peli funkcj¢ kosztowa i docho-
dowa. Funkcja kosztowa wystgpuje w sytuacji, gdy bank przejmuje depozyty,
zacigga pozyczki na rynkach pienieznych, wzglednie zaciaga kredyty refi-
nansowe. Oprocentowanie srodkow pozyskanych w ten sposdb jest kosztem
dziatalnos$ci kredytowej bankow. Funkcja dochodowa pojawia si¢ w sytuacji
kredytowania podmiotow gospodarczych, czyli gospodarstw domowych i przed-
siebiorstw, a takze finansowania jednostek budzetowych. Podobnie jak koszty
przejmowanych do zdeponowania $rodkow, tak i dochody od udzielonych
kredytéw stanowig dla bankéw gldwny przedmiot zainteresowania i niezaleznie
od innych rodzajow dzialalnosci glowne zrédlo zyskow. Rdznice pomiedzy sto-
pami kredytow i pozyczek a oprocentowaniem depozytow oraz skala operacji
depozytowo - kredytowych stanowi o wielko$ci zyskow.

W tabeli 1 przedstawiono dane niezbedne do zbadania wplywu poszcze-
golnych czynnikow na poziom naktadéw inwestycyjnych. Do analizy przyjeto
nastgpujace zmienne: oprocentowanie kredytéw, oprocentowanie lokat ter-
minowych (6-miesi¢cznych), kredyty i pozyczki ogdtem dla przedsiebiorstw,
naktady na $rodki trwate.

Analizie zostal poddany wptyw poszczegdlnych zmiennych na ksztal-
towanie si¢ inwestycji. W celu wyeliminowania wyraznych trendow oraz sezo-
nowos$ci, wplywajacych na pozorne zbyt dobre dopasowanie budowanego
modelu, dane odpowiednio przeksztatcono.

Wptyw jednych czynnikdw makroekonomicznych na wielkos$ci innych
cechuje si¢ op6znieniem, zatem w celu identyfikacji zmiennych'® postuzono
si¢ modutem regresji krokowej postepujacej. W wyniku przeprowadzone;]

' Tdentyfikacji podlegaja te zmienne, mogace najlepiej oddaé ksztaltowanie si¢ inwestycji
w okresie poddanym analizie.
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analizy skorygowany wspolczynnik R* wyniost 0,732. Mozna zatem uznaé,
iz 73% zmienno$ci inwestycji jest dobrze wyjasniana przez model. Przyczyna
powyzszej sytuacji jest kryzys, ktory wplynat na zachowanie wielu podmio-
tow gospodarczych oraz instytucji ksztaltujacych gospodarke i jej kluczowe
wskazniki.

Wykres 2. Stopy procentowe bankéw komercyjnych — kredyty na cele
gospodarcze, lokaty 6-miesi¢czne

30
25 '\V. —&— stopy procentowe bankow
20 n \ S komercyjnych (kredyty na
cele gopodarcze)
s W e
10 - —— stopy procentowe bankow
komerycjnych (lokaty 6-
5 e miesigezne)
0 I I I I I I I I I I I I I I I I I
O N D DO DI
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Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych z tabeli 1.

Wykres 3. Stosunek nakladéw inwestycyjnych do udzielonych przedsie-
biorcom kredytow i pozyczek

250
200 —— Kredyty i pozyczki
150 udzielone przedsigbiorcom
100 Naktady inwestycyjne
50
O N A A DD LI
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z tabeli 1.

Szczegodtowa analiza pokazuje wplyw poszczegdlnych czynnikow na decy-
zje inwestycyjne przedsigbiorstw. Dodatnia zalezno$¢ parametru w przypadku
naktadéw na s$rodki trwale oznacza, iz rok po wzroscie nakladow wzrastaja
rowniez inwestycje. Wzrost kredytow i pozyczek udzielonych przedsiebior-
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stwom wiaze si¢ ze spadkiem inwestycji w kolejnych kwartatach'”. W rok
po wzroscie stop procentowych bankow komercyjnych w przypadku lokat
terminowych 6-miesigcznych wzrastaja naklady na inwestycje, co moze $wiad-
czy¢ o inwestowaniu srodkow z lokat powigkszonych o zysk w srodki trwate.
Wazrost kosztow zacigganych kredytow wplywa na zmniejszenie inwestycji.

Podsumowanie

W teorii ekonomii mozna zauwazy¢ rozne podejscia do problemu inwe-
stowania. Wynika to ze zmian w podejsciu do rozpatrywanego problemu oraz
indywidualnych upodoban.

W S$wietle przeprowadzonej analizy mozna wskaza¢ nastepujace zale-
cenia co do wptywu wybranych wielkosci makroekonomicznych na decyzje
inwestycyjne polskich przedsiebiorstw:

— Oczekiwana stopa zwrotu ma podstawowe znaczenie w podejmowaniu
przez przedsiebiorstwo decyzji inwestycyjnej.

— Impulsy monetarne, stopy procentowe NBP oraz stopy kredytowe ban-
kow komercyjnych mogg mie¢ istotny wplyw na decyzje inwestycyjne.

— Depozyty przedsiebiorstw oraz wielkos¢ kredytow, to czynniki w duzej
mierze wyprzedzajace powstawanie nowych inwestycji.

— Inwestycje w duzej mierze ksztattuje koniunktura gospodarcza.

Analiza badanych zmiennych makroekonomicznych wykazata, iz naj-
wickszy wplyw na inwestycje maja: naktady na srodki trwate, kredyty i pozyczki
udzielone przedsiebiorstwom, oprocentowanie lokat terminowych (6-miesiecz-
nych), oprocentowanie kredytow na cele gospodarcze. Zostato to empirycznie
wykazane w modelu regresji krokowej postepujace;.
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Streszczenie
W pracy zostaly przedstawione wybrane czynniki makroekonomiczne wplywajace
na decyzje inwestycyjne polskich przedsiebiorstw. Uwaga zostala skupiona na impulsach
monetarnych oraz stopach procentowych. Przeprowadzono analize¢ czynnikéw wply-
wajacych na decyzje inwestycyjne przedsigbiorstw, co zostalo zawarte w stosownych
whnioskach.

SELECTED MACROECONOMIC DETERMINANTS
OF INVESTMENT DECISIONS POLISH ENTERPRISES
Summary
The paper presents selected macroeconomic factors influencing the investment decisions
of Polish enterprises. Attention has been focused on monetary impulses and interest
rates. An analysis of factors influencing the investment decisions of companies,
which have been included in the relevant conclusions.
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DEVELOPMENT OF HOUSEHOLD EXPENDITURE
ON HEALTH IN THE YEARS 2000-2011

Introduction

The changes in the Polish economy, such as transformation of centrally-
controlled economy with prevailing dominating state property into a developed
market economy, are perceived from the perspective of consumers’ behaviour
as a positive phenomenon. In the first period (1990s) the consumers’ behaviours,
not limited by unsatisfactory supply, strengthened. Another stimulus affecting
the development of economy was accession of Poland to the European Union.

In recent years, and even throughout the past century, the approach of
the society towards problems related to health and its protection has undergone
many transformations. These changes result from various social and cultural
conditions and from the significantly changing demographic situation', not
only in Poland, but throughout the world. Changes resulting from various
social and cultural conditions and from significantly altered demographic
situation have brought about changes in attitudes of the society towards problems
related to health and its protection®. In addition, the definition of health itself
has been extended. Nowadays, and at the current level of awareness of people,
health is not perceived as merely a physical absence of disease symptoms.
The issues mentioned in the definition of health proposed by World Health
Organisation (WHO) include elements referring to psychological (mental well-
being) and social (no restrictions of ability) spheres of human life. Regardless
of the activities undertaken in the field of health policy at the level of an
individual consumer or the household, the factor influencing to the highest
extent activities in the field of health protection and maintenance of physical
fitness is the economic factor, namely, the income that a given household has
at its disposal.

* Chair of Quantitative Methods, University of Warmia and Mazury in Olsztyn.
! Lengthening of average life duration and a decrease in reproduction caused aging of the society.
2 T. Panek, Statystyka spoteczna, PWE, Warszawa 2007, s. 206.
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The aim of the article is to present changes in the level of health expenses
in households over 12 years. The level and the structure of expenses in the
initial years of the period under analysis were the effect of changes resulting
from the absence of such limitations as an unsatisfactory supply of goods.
Subsequent years can also be treated as a period of change of consumer habits,
not so much resulting from the supply, as from laying out new patterns (after
2004) often transferred from other European states. Since the analysis was
based on an analysis of the structure of household expenditure, it included
changes in real income (taking into account the annual level of inflation) and
changes in the level and structure of total real expenses and spending on health.

1. Household expenses in 2000-2011

Income is the main factor affecting the level and structure of expenses”.
However, it should be remembered that households function in an environment
of trends and macro-economic factors®. Regardless of the effect of social
changes (the impact of other cultures, adopting an active lifestyle, e.g.),
consumption patterns are affected by economic changes’. The changes in the
level and the rate of economic development or the level of inflation are reflected
in the development of the final level of expenses in households’. The consumer
price (costs of living) index is regarded as one of the synthetic measures for
the changing material situation of the population. Its primary aim is to measure
the change in retail prices paid by households in the market for a comparable
basket of goods and services .
In 2000-2011, an increase in the prices of goods and services was
observed every year, with a decreasing growth trend (Table 1).
Table 1.
Consumer price indices

Year 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Con- | Total | 108,5 | 103,6 | 100,8 | 101,7 | 1044 | 100,7 | 1014 | 1040 | 1033 | 103,5 | 103,1 | 104,6
sumer

che Health| 1092 [ 1059 | 103,7 | 1019 | 1014 | 102,8 | 101 | 103,1| 103 | 1032 ] 102,.8 | 108
maex

Source: Household budgets, Central Statistical Office; 2000-2011, own calculations.

3 C. Bywalec, Ekonomika i Finanse gospodarstw domowych, PWN, Warszawa 2012, s. 61.

4 M. Lambkin, G. Foxall, F. van Raaij, Heilbrunn, Zachowania konsumentéw. Koncepcje
i badania europejskie, PWN, Warszawa 2001, s. 125.

5 E. Kiezel, Konsument i jego zachowania na rynku europejskim, PWE, Warszawa 2010, s. 104.

® B. Podolec, Analiza ksztattowania si¢ dochodow i wydatkow ludnosci, PWN, Warszawa-
Krakow 2000, s. 26.
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Changes in the index in 2000-2011 remained below ten percent, both for the
total index (for all consumer goods and services) and the index of goods pur-
chased by households for health protection reasons. The lowest level of the
index was recorded in 2005 (0.7%). The price index of goods classified as
health expenses was the highest in 2011 (8.0%).

The consumer price index for households can be used to realign the
average monthly remuneration, to express it in real terms. The real values of
the income and expense levels in households are presented in Table 2.

Table 2.
Realigned values of income and expenses in 2000-2011
Real income Real expenses (PLN)
. Total for consumer goods Health expenses
Specification Chapge in % and services
(PLN) | previous year Change in % Change in %
=100 (PLN) previous year | (PLN) previous year
=100 =100

2000 562.68 - 552.53 - 24.39 -

2001 57335 101.90% 54243 98.17% 23.85 97.80%
2002 586.21 102.24% 551.60 101.69% 23.62 99.02%
2003 617.85 105.40% 588.22 106.64% 27.15 114.98%
2004 611.30 98.94% 57747 98.17% 28.30 104.24%
2005 628.56 102.82% 569.82 98.68% 27.26 96.31%
2006 67949 108.10% 606.33 106.41% 28.43 104.29%
2007 727.08 107.00% 634.00 104.56% 30.17 106.14%
2008 792.25 108.96% 685.21 108.08% 31.97 105.97%
2009 815.95 102.99% 70041 102.22% 33.97 106.26%
2010 847.04 103.81% 671.63 95.89% 32.72 96.30%
2011 832.96 98.34% 659.76 98.23% 32.20 98.43%

Source: Household budgets, Central Statistical Office; 2000-2011, own calculations.

The results obtained after realigning the income and expenses shown in Table 2
indicate that the mean annual rate of growth of the real income in 2001-2003 was
3.18%, with the highest growth in 2003 (with reference to the previous year).

Changes in the level of spending on consumer goods and services
followed a similar pattern. In 2004, in comparison to 2003, a decrease to
98.17% was observed. While analysing the growth in prices of goods purchased
by a household for health purposes, the real expenses per this group of products
grew in 2004 by 4.24%. In 2011, changes with reference to 2010 in real
terms show the values of 98.34% (real income), 98.23% (total expenses for
consumer goods and services) and 98.23% (health expenses).

The changes in all real expenses in households in 2000-2011 are presented
in Figure 1.

While comparing the level of real expenses on food and soft beverages
over the twelve-year period, its share in total expenses is diminishing. A similar
trend can be observed for expenses for accommodation and energy media.
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A clear increase in the structure can be observed in case of spending on clothes
and shoes and for recreation and culture. Diversification of the level of health
expenses is presented in Figure 2.

Figure 1. Level of expenses (PLN/person) in households in 2000-2011
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Source: Household budgets, Central Statistical Office; 2000-2011, own calculations.

Figure 2. Share of health expenses in income
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Health expenses depending on the socio-economic group in 2000-2011 did
not exceed a few percent. In the group of employees’ households, expenses
incurred for health ranged from 3.36% (in 2002) to 4.12% (in 2011). Farm-
ers’ households spent most on health-related expenses in 2004 — 4.30%.
Over the years under analysis, the annual increase in health expenses was
observed in households of self-employed persons (the lowest value — 3.38%
in 2000, the highest in 2011 — 4.25%). The largest part of income was spent
for health protection by households of pensioners, which was defined as the
age of persons entitled to obtain retirement or disability pensions. This spending
accounted for over 7.75% of all expenses in the entire period under analysis.

2. Econometric analysis of household expenses

The basic instrument used in the analysis of household expenses in 2000-2011
was a linear econometric model. With the application of this model, the changes
in total expenses and health expenses were examined in relation to the real
income. The estimated function of the model took the following form:

Ve =By tBix, +¢ (t=1,..,m) )
where:
¥+ —  monthly average total real expenses and health expenses per person
in a household;
*t—  monthly average real income at disposal per person in a household,;

Bo By —structural parameters of the model;

$e - random parameter of the model.

Estimated regression equations were subject to detailed statistical verification.
Models were assessed in terms of parameter significance (Student’s statistics),
adjustment of the model to empirical data (adjusted determination coefficient
%~ and coefficient of random variation Vt) and stochastic assumptions of the

model. Those assumptions included autocorrelation of random parameter
(Durbin-Watson test), normality of random parameter distribution (Doornik-
Hansen test), heteroscedasticity of the remainder variance (White test) and
linearity of the examined relation (Ramsey RESET test). All results were
obtained through calculations performed with the use of the Gretl package’.

" The study used the econometric package, Gretl 1.9.12. The installation version can be
found at www.kufel.torun.pl.
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The results of MNK estimation of the above regression function (1) of
total household expenses in relation to income is presented in Table 3.
Table 3.
Estimation results for the model of total real expenses in households
in 2000-2011

Variable ,Gﬁi- parameter estimation t-Student statistics p value
Constant 265.028 8.475 0.000
Real income (%+) 0.502 11.208 0.000

R =0918; Vi = 2,63%; DW = 1,344; x%,.(2) = 0,071[0,965]
x2..(2)=8,876[0,012]; F(2,8) = 2,476[0,145]

Source: own calculations.

On the basis of results presented in Table 3, the equation for the model of
total expenses after estimation took the following form:

¥, =265,028+0,502x, (t=1,... 12) 2)

(31,27) (0,045)

Estimation of parameter £ is statistically significant at the significance level
0f 0.05 and stands for the estimation of the final rate of substitution. It shows
that an increase in income at the disposal of households by PLN 100 per person
results in an increase in the total expenses of those households on average by
PLN 50.2 per person, with a mean error of PLN 0.045 per person. Despite
statistically significant parameters and a high level of data explanation by the
equation under analysis, the assumption of the stability of variance of the
random parameter was not satisfied. Values of DW statistics also indicate
autocorrelation of the random parameter. In consideration of the foregoing,
the remainders of the relation were analysed (2), examining the coefficients
of partial autocorrelation. The results indicate the possibility of occurrence of
autoregression of the second order in the model of total expenses. This model
was subject to KMNK estimation. The results are presented in Table 4.

Table 4.
Estimation results for the extended model of total real expenses
in households in 2000-2011

Variable B; parameter estimation t-Student statistics p value
Constant 406.677 9.852 0.000
Real income (¥¢) 0.751 10.416 0.000
Real expenses 2 (¥:-2) -0.530 -4.031 0.005

R =0962; Vi = 1,64%; DW = 2,103; x%,.(2) = 3,619[0,164]
x5..(5) = 4,568[0,471]; F(2,5)= 3,508[0,111]

Source: own calculations.
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On the basis of results presented in Table 4, the equation for the model of
total expenses after estimation took the following form:

», =406,677+0,751x, -0,530y, , (t=1,... 10) 3)

(41,28) (0,075) (0,131)

Parameter estimations for the equation (3) are statistically significant at the
significance level of 0.05. This model is very well-adjusted to empirical data and
all stochastic assumptions of the model are satisfied. £z parameter estimation
means that an increase of total expenses by PLN 100 two years earlier results
in a decrease of current expenses on average by PLN 53, with a mean error of
PLN 13.1.

The final model which was subject to estimation is the regression equation
describing the health expenses in relation to the real income. The results are
presented in Table 5.

Table 5.
Estimation results for the model of real expenses in households
in 2000-2011

Variable B, parameter estimation t-Student statistics p value
Constant 6.899 3.051 0.012
Real income (¥¢) 0.031 9.733 0.000

R’ =0,894; V; = 4,05%; DW = 1,395; x2,.(2) = 0,428[0,807]
xE..(2) = 1,189[0,552]; F(2,8)= 1,358[0,311]

Source: own calculations.

On the basis of results provided in Table 5, the equation for the model of
health expenses after estimation took the following form:

»,=6,899+0,031x, (r=1,..12) 4)

(2,26)  (0,003)

Using the analogous research methods as in previous models, it can be claimed
that the above equation (4) satisfies all requirements of classical econometric
verification. £1 parameter estimation shows the relatively low final rate of
substitution of health expenses in relation to income. This means that a house-
hold allocates only PLN 3.1/person for health-related expenses for each subse-
quent increase in income by PLN 100 per person.

Conclusions

While analysing the structure of income and expenses of farmers’ households
in 2000-2011, it can be noted that that along with the growth of disposable
real income, the share of expenses (in real terms) for basic goods such as food,
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clothes, and accommodation in the total expenses decreases. At the same time,
the percentage share of expenses increased for recreation and culture, hotels
and restaurants and health in total expenses.

The estimation models obtained satisfy the requirements of classical
econometric analysis. In the case of health expenses, the parameters obtained
mean that an increase in the real income at disposal by one PLN results in an
increase in health expenses by PLN 0.031. The proposed model of real health
expenses for households in 2000-2011 explains 89.9% of the variability of
expenses incurred for goods and services related to health protection.
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Summary

Households are consumers with a specific character. Regardless of the source of
household income to meet the needs of its members. This goal is accomplished by
achieving revenue and management (meeting the needs of household members,
investments, savings). The study focused on the analysis of income and expenditure
in real households. Based on the literature and secondary statistical data shows the level
and structure of adjusted expenditure on healthcare by the household. Results of the analysis
using linear econometric model showed that increasing household income of 100 zI per
person spent on health-related expenses in the amount of only 3.1 zt/ person.

KSZTALTOWANIE SIE WYDATKOW NA ZDROWIE GOSPODARSTW
DOMOWYCH W LATACH 2000-2011
Streszczenie

Gospodarstwa domowe sa grupa konsumentoéw o szczegdlnym charakterze. Nieza-
leznie od zrodta dochodéw celem gospodarstwa domowego jest zaspokojenie potrzeb
jego cztonkéw. Cel ten jest realizowany poprzez osigganie dochodéw i gospodarowanie
nimi (zaspokajanie potrzeb czlonkdéw gospodarstwa, inwestycje, oszczgdnosci). W opra-
cowaniu skoncentrowano si¢ na analizie poziomu dochodow i wydatkow realnych gospo-
darstw domowych. Bazujac na literaturze przedmiotu oraz wtoérnych danych statystycz-
nych przedstawiono poziom i strukture urealnionych wydatkéw ponoszonych na ochrong
zdrowia przez gospodarstwo domowe. Wyniki analizy przy wykorzystaniu liniowego
modelu ekonometrycznego wykazaly, ze gospodarstwa domowe zwigkszajac dochod
o 100 zI na osobe przeznaczaja na wydatki zwigzane ze zdrowiem tylko 3,1 z¥osobe.
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INSTYTUCJONALIZACJA UBEZPIECZEN NA ZYCIE
W POLSCE

Wprowadzenie

Z pojeciem instytucji oraz organizacji czgsto mozna spotkac sie w lite-
raturze, w zyciu codziennym, lecz ich jednoznaczne zdefiniowanie jest trudne,
budzi wiele kontrowersji. Wynika to z faktu, iz pojgcia te s odmiennie poka-
zywane przez przedstawicieli poszczegolnych dyscyplin czy tez z powodu
brania pod uwagg roznych szkot, paradygmatow lub tez perspektyw patrzenia
na te zagadnienia. Instytucje i organizacje znajduja si¢ ze sobg w ciaglej inte-
rakcji, a granica miedzy nimi jest ptynna. Organizacje znajdujg si¢ pod wplywem
roéznego rodzaju instytucji formalnych i nieformalnych, musza dostosowywac
si¢ do zmieniajgcego si¢ otoczenia instytucjonalnego. Natomiast z drugiej strony
swoim funkcjonowaniem nadaja ksztalt instytucjom, wptywaja na ich zmiany.'

Ubezpieczenia na zycie sg to ubezpieczenia zaliczane do grupy ubez-
pieczen osobowych, ich przedmiotem jest zycie ludzi. Ubezpieczenia tego
rodzaju stajg si¢ coraz wazniejszg czgs$cig gospodarki, nalezg do jednego z naj-
szybciej rozwijajacych si¢ 1 zmieniajacych si¢ sektorow na §wiecie. Rozwdj
ubezpieczen zwigzany jest z poziomem zycia i dobrobytu spoteczenstw, zalezy
takze od $wiadomosci, zaradnosci i przedsigbiorczosci ludzi.* Ubezpieczenie
na zycie wystepuje zarowno jako instytucja jak i jako organizacja. Jako insty-
tucja reguluje i wplywa na roéznego rodzaju interakcje zachodzace w spole-
czenstwie. Z drugiej strony ubezpieczenie na zycie jest tez organizacja wystepu-
jaca pod postacig zaktadow ubezpieczen na zycie, ktore wptywaja na otoczenie
instytucjonalne i znajduja si¢ pod wplywem instytucji.

* Doktorantka Akademii Leona KoZminskiego w Warszawie.

"' M. Starnawska, Przedsiebiorczos¢ w kontekscie otoczenia instytucjonalnego- refleksje,
»MBA”, Nr 1/2011 (116), s. 23 - 24.

2 Ubezpieczenia osobowe, red. E. Wierzbicka, Oficyna Wolters Kluwer business, Warszawa
2008, s. 11.
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Celem artykutu jest analiza instytucjonalizacji ubezpieczen na zycie
w Polsce w trzech obszarach: politycznym, rynkowym oraz spoteczno-kulturo-
wym oraz proba odpowiedzi na pytanie, na jakim etapie znajduja si¢ one
obecnie. Etapy instytucjonalizacji okreslone zostang w oparciu o teori¢ zapropo-
nowang przez P. Tolbert i L. Zucker, ktére rozroézniajg nastepujace etapy:
uzwyczajnienie, obiektywizacja, sedymentacja.’ Proba odpowiedzi na pytanie
o etap instytucjonalizacji ubezpieczen na zycie w Polsce przeprowadzona zosta-
nie na podstawie analizy danych wtomych pochodzacych z raportow Polskiej
Izby Ubezpieczen (PIU) oraz diagnozy spotecznej’.

Wedhug autorki instytucjonalizacja polityczna, rynkowa i spoteczno-
kulturowa ubezpieczen na zycie w Polsce znajduje si¢ na roznych etapach,
przy czym najbardziej rozwinieta jest instytucjonalizacja rynkowa.

1. Instytucja

Instytucja jest zbiorem zasad, wedtug ktorych odbywaja sie réznego
rodzaju wzajemne oddziatywania spoteczne. Reguly sg akceptowane przez
uczestnikow danej zbiorowosci i okreslajg, jakie zachowania sa prawidlowe,
a jakie nie; z kolei procedury okreslajg sposob ustanawiania regut.’® Reguty
moga si¢ r6zni¢ miedzy sobg nastepujacymi cechami:

- precyzja sformulowania - wystepuja zarowno reguty precyzyjnie okreslajace
zachowanie, jak i te ktore okreslaja zaledwie kierunek odpowiedniego
zachowania w danej sytuacji;

- sformalizowanie - instytucje formalne -s3 to oficjalne ograniczenia, zasady,
reguly wynalezione ustanowione przez ludzi (np. konstytucja, réznego
rodzaju akty prawne); instytucje nieformalne -s3 to roéznego rodzaju
konwenanse i zasady zachowania;

- autorytatywno$¢-zroznicowanie regut ze wzgledu na konsekwencje nie-
zastosowania danej reguty. Zakres autorytatywnosci instytucji jest bardzo
szeroki- od regut, ktorych nieprzestrzeganie nie pocigga za soba zadnych
kar, po reguly, ktorych ztamanie grozi powaznymi konsekwencjami spo-
tecznymi.”

3 P. Tolbert, L. Zucker, The Institutionalization of Institutional Theory, w: S. Clegg, C. Hardy,
W. Nord, Handbook of organization studies, SAGE Publications Ltd, London 1996, s. 181-184.

* http://www.piu.org.pl/raport-roczny-piu

5 http://www.diagnoza.com/

6 A. Stone Sweet, W. Sandholtz, N. Fligstein, The Institutionalization of Europe, Oxford
University Press, New York 2001, s. 6.

" B. Gaciarz, Instytucjonalizacja samorzgdnosci. Aktorzy i efekty, Wydawnictwo IFiS PAN,
Warszawa 2004, s.27.
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Instytucje sa zasadami funkcjonowania w spoteczenstwie, pojawiajac si¢
redukuja niepewno$¢ w codziennym zyciu jednostek. Dzieje si¢ tak poniewaz
opisuja, daja informacj¢ jak ,,powinny” wyglada¢ zachowania ludzi w sytu-
acjach zycia codziennego, obojetnie czy dotyczy to sfery zycia prywatnego,
czy tez zwigzanego z praca.” Instytucje to takze powtarzane czynnosci i podzie-
lane przekonania o rzeczywisto$ci. Instytucjami mogg by¢ takie czynnosci jak
na przyktad glosowanie, podawanie sobie rak, czy tez inne czynno$ci zwy-
czajowe, ktore si¢ powtarza i ktorym nadaje si¢ podobne znaczenie.” Instytucje
cechuja si¢ elementem poznawczym oraz elementem normujacym. Element
poznawczy powoduje, ze sytuacje, zjawiska staja si¢ bardziej zrozumiate dla
jednostki, a element normujagcy wyznacza mozliwe granice zachowania sie,
normujac w ten sposob zachowania jednostki.'* Instytucje sa takze wymyslo-
nymi przez ludzi ograniczeniami, ktore okre$laja interakcje migdzyludzkie.
Ograniczenia te daja informacje na temat tego, co jest zabronione w danej sytu-
acji, a takze jakie warunki nalezy spelié¢, by moc podja¢ pewne dziatania,
jakie prawa i1 obowiazki wigza si¢ z poszczegdlnymi dziataniami. Ograniczenia
sa brzegowymi granicami dla ludzkich interakcji, przekroczenie ktorych moze
powodowaé zastosowanie réznego rodzaju kar i sankcji."'

Sprawno$¢ instytucji zaleze¢ moze od kilku czynnikéw: otoczenia prawno-
administracyjnego instytucji; czynnikoéw ekonomicznych, poziomu zamoznosci
otoczenia, w ktorym funkcjonujg instytucje, wewnetrznych zasobow poszcze-
golnych organizacji, kapitatu spotecznego.'? Instytucje podlegaja nieustannej
przemianie. Pod wplywem rdznego rodzaju czynnikoéw wystepujacych w spote-
czenstwie znaczenie poszczegoélnych instytucji moze ulega¢ wzmocnieniu badz
tez ostabieniu. Nie jest natomiast praktycznie mozliwe, by dane instytucje cat-
kowicie zniknely ze spoteczenstwa. '

Zmiana instytucjonalna odbywac¢ si¢ moze powoli, metodg préb i bledow,
co wynika z ogromnej ilosci 1 wielko$ci zadan, jakie realizuja spoteczenstwo
i jednostki. Pojawiajace si¢ wzory instytucjonalne nazywane sa systemami.'*
Pojawi¢ si¢ moze rowniez zmiana radykalna, bedaca wyrazem swoistego

8 D. North, Institutions, Institutional Change and Economic Performance, Cambridge Uni-
versity Press, Cambridge 1990, s. 3-4.

® M. Hatch, Teoria organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 95.

19 B. Radzka, Stary i nowy instytucjonalizm. Spotkanie socjologii i ekonomii, ,, MBA”,
2/2009 (97), s. 63.

D North, Institutions, Institutional ..., op.cit., s. 3-4.

12D, Wojtowicz, Determinanty sprawnosci instytucjonalnej samorzqdéw terytorialnych-
w strong trwalego rozwoju spoteczno-gospodarczego, ,,MBA”, 3/2009 (98), s. 88-95.

'3 B. Gaciarz, Instytucjonalizacja samorzqdnosci ..., op.cit., s. 28.

4 W. Morawski, Zmiana instytucjonalna. Spoleczeristwo. Gospodarka. Polityka, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 11.
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rodzaju rewolucji instytucjonalnej. Zmiana instytucjonalna moze by¢ wyni-

kiem réznych bodzcow:

- gwaltowne przemiany wystgpujgce w otoczeniu zewngtrznym. Tego typu
sytuacje powoduja zmiany zwyczajow, poszukiwanie nowych sposobow
dziatania, nowych teorii;

- kryzys wewnetrzny, bedacy reakcja na zuzycie si¢ dotychczasowych
regul dziatania;

- upodabnianie si¢ do siebie organizacji, ktore lacza wspolne relacje. Wyste-
pyja trzy rodzaje izomorfizmu instytucjonalnego: przymusowy (narzucanie
czego$ podporzadkowanym podmiotom oraz sytuacja uzaleznienia wyni-
kajaca z dysponowania zasobami), mimetyczny (nasladowanie innych
jako reakcja na niepewno$¢) oraz normatywny (jednorodne podejscie do
problemoéw wynikajace ze standaryzacji wyksztatcenia);

- dziatania innowatorow, ktore powoduja u innych zmiang sposobu
myslenia i dziatania. °

Zmiany prowadza do generowania nowych regut i struktur w trzech
obszarach: polityce, gospodarce i spoleczenistwie.'® Takie ujecie zmiany sys-
temowej pozwala widzie¢ proces przemian w trzech obszarach: instytucjona-
lizacja polityczna, instytucjonalizacja rynkowa oraz instytucjonalizacja spo-
teczno- kulturowa.'’

2. Instytucjonalizacja

Podczas procesu instytucjonalizacji tworzg si¢ i utrwalaja nowe struktury
oraz relacje pomigdzy ludzmi, pomiedzy instytucjami czy tez pomigdzy ludzmi
a instytucjami.'® Wedhug teorii zaproponowanej przez P. Tolbert i L. Zuzcker
instytucjonalizacja jest procesem, ktory sktada si¢ z nastgpujacych etapow:
innowacja, uzwyczajnienie, obiektywizacja i sedymentacja (Rysunek 1).

Innowacja pojawia si¢ pod wptywem roéznego rodzaju zmian w otocze-
niu organizacji- dziatania sit rynkowych, zmian technologicznych czy tez zmian
legislacyjnych. Bodzce te prowadza do generowania zmian. W przypadku
ubezpieczen na zycie w Polsce bodzcem innowacyjnym, ktéry uruchomit
proces instytucjonalizacji byla zmiana legislacyjna w postaci wprowadzenia
w 1990 roku Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej.'” Uzwyczajnienie

'S B. Gaciarz, Instytucjonalizacja samorzqdnosci ..., op.cit., s. 49 - 51.

' W. Morawski, Zmiana instytucjonalna..., op.cit., s. 12

17 p. Jonezyk, Instytucjonalizacja sektora opieki zdrowotnej w Polsce, ,MBA”, 3/2009 (98),
s. 717.

18 W. Morawski, Zmiana instytucjonalna ..., op.cit., s. 17.

19 Ustawa z dnia 28 lipca 1990r. o dziatalno$ci ubezpieczeniowej (Dz. U. Nr 59, poz. 344
Z p6zn.zm.)
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(habitualization) jest to etap przedinstytucjonalny, ktory polega na powstawaniu
nowych rozwigzan jako reakcja na pojawiajace si¢ zmiany. Rozwigzania te,
struktury, zaczynajg si¢ formalizowa¢ w postaci réznorodnych przepisow
i procedur. Na etapie tym wiedza na temat nowych struktur jest bardzo ogra-
niczona, a wdrazanie nowych rozwigzan obarczone jest w duzym stopniu
brakiem zgody spotecznej na nowe rozwigzania. Obiektywizacja jest etapem
polinstytucjonalizacji, wystepuje tu rozprzestrzenianie si¢ i utrwalanie nowych
struktur. Pojawia si¢ umiarkowana spoteczna zgoda na nowe struktury i roz-
wigzania oraz wzrasta przyswojenie nowych struktur. Wiedza na temat tych
struktur jest duzo wigksza niz na etapie uzwyczajnienia. Etap pelnej instytu-
cjonalizacji to sedymentacja. Etap ten cechuje praktycznie calkowite rozprze-
strzenienie si¢ nowych struktur, zachowanie ich w dtugim czasie. Pojawia si¢
pozytywny zwiazek miedzy dang strukturg a pozagdanym wynikiem. Sedymenta-
cja moze by¢ stopniowo skracana, gtownie z powodu braku widocznych rezulta-
tow zwiazanych ze strukturami.*’

Rys. 1. Skladniki procesu instytucjonalizacji

Legislacja
Zmiana .
technologiczna Sity rynkowe

/

Innowacja

k.

Uzwyczajnienie 7—T Obiektywizacja Sedymentacia

Monitoring Teoratyzowanie Pozytywne Poparcie grup

wawnatrzorganizacyjny wiyniki b interesdw
interesdw

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: P. Tolbert, L. Zucker, The Instytutionalization of
Institutional Theory, (w:) S. Clegg, C. Hardy, W. Nord, Handbook of organization stu-
dies, SAGE Publications Ltd, London 1996, s. 182.

Wedlug W. Morawskiego instytucjonalizacja ma charakter dwustop-
niowy, obejmuje: fazg formalnopolityczng oraz fazg spoteczno- kulturowa.
Faza formalnopolityczna jest fazg rozpoczynajaca proces zmian, powstajg na tym
etapie r6éznego rodzaju formalne akty zatozycielskie, ustawy, regulaminy, pod

20 p. Tolbert, L. Zucker, The Institutionalization ..., op.cit., s. 181-184.
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ktérych wpltywem powstaja instytucje. Dzialaja wtedy narzucone zewngtrznie
zasady i normy. W fazie spoleczno- kulturowej ksztattuja sie indywidualne
postawy ludzi wobec instytucji, pojawiajg si¢ ograniczenia formalne, poifor-
malne i nieformalne, powstale zasady sg dla ludzi pewnego rodzaju drogo-
wskazem dziatania. Faza druga trwa zdecydowanie dtuzej niz faza pierwsza,
trwa ona przewaznie dluzej niz jedno pokolenie.?'

Analiza instytucjonalizacji polityczno-prawnej oraz rynkowej ubezpie-
czen na zycie przeprowadzona zostanie na postawie danych wtérmych pocho-
dzacych z Polskiej Izby Ubezpieczen (PIU) takich jak: wysoko$¢ odszkodo-
wan i $wiadczen wyplacanych z tytulu ubezpieczen na zycie, warto$¢ sktadki
przypisanej brutto, ilos¢ dziatajacych towarzystw ubezpieczen, liczba osdb
ubezpieczonych, formalne akty prawne oraz instytucje regulujace i nadzoru-
jace rynek ubezpieczen w Polsce. Ocena etapu instytucjonalizacji spoteczno-
kulturowej z kolei oparta zostanie na wynikach diagnozy spotecznej, gdzie
respondenci byli pytani, miedzy innymi, o zaufanie do zaktadow ubezpieczen
1 przyczyny korzystania z ubezpieczen. Wnioski na temat etapu instytucjona-
lizacji wyciggnigte zostang na podstawie okreslenia, ktore cechy charaktery-
styczne dla etapu uzwyczajnienia, obiektywizacji i sedymentacji wystepuja
w przypadku ubezpieczen na zycie.

3. Instytucjonalizacja ubezpieczen na zycie

Ubezpieczenie definiowa¢ mozna z kilku perspektyw:

- ,definicja ekonomiczna - jest to urzadzenie spoteczno - gospodarcze zapew-
niajace pokrycie przysztych potrzeb majatkowych wywotanych u poszcze-
golnych jednostek przez odznaczajace si¢ pewna prawidlowoscig zdarzenia
losowe w drodze roztozenia cigzaru tego pokrycia na wiele jednostek,
ktéorym te same zdarzenia losowe zagrazaja;

- definicja finansowa - forma organizacji wyodrebnionego i scentralizowa-
nego funduszu (ubezpieczeniowego) tworzonego ze zrodet zdecentralizowa-
nych, to jest ze sktadek pochodzacych z wptat wnoszonych przez osoby
zainteresowane;

- definicja prawna- stosunek cywilnoprawny, ktérego tres¢ polega na tym,
ze jedna strona (ubezpieczajacy) zobowigzana jest do zaptaty oznaczo-
nego co do wysokosci $wiadczenia pieni¢znego (sktadki), a druga strona
(zaklad ubezpieczen) do zaptaty umdowionego $wiadczenia pieni¢znego,

w razie zajécia przewidzianego w umowie wypadku ubezpieczeniowego”.?

2l W. Morawski, Zmiana instytucjonalna ..., op. cit., s. 202-203.
22 E. Kowalewski, Prawo ubezpieczer gospodarczych, Oficyna Wydawnicza Branta, Byd-
goszcz-Torun 2006, s. 20.
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Instytucja ubezpieczenia na zycie ma na celu zapewnienie odszkodo-
wania zapetniajacego luke finansowa, jaka powstaje w przypadku $mierci
danej osoby. Ochrona ta powinna zapewni¢ wyrdwnanie lub zmniejszenie
strat finansowych, jakie poniosta rodzina poprzez $mieré ubezpieczonego.”
Strata finansowa w takiej sytuacji polega przede wszystkim na utracie czgsci
dochodu, jaki przynosit do domu jeden z zywicieli rodziny, czasami jedyny
zywiciel rodziny, ktéry zmarl. W razie takiej sytuacji w Polsce rodzina otrzy-
muje zasitek pogrzebowy od Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) w wyso-
kosci 4000 zi, o ile rodzinie przystuguje takie $wiadczenie.”* Ponadto jesli
zmarly pozostawil dzieci ponizej 16 roku zycia lub ponizej 25 rok zycia,
ktore si¢ ucza, rodzinie przyshuguje z ZUS-u renta rodzinna. Aktualnie naj-
nizsza renta rodzinna to 844,45 zi. Renta ta przystuguje réwniez wdowie,
po spetieniu okreslonych przez ZUS warunkéw.” Swiadczenia te nie sg
wystarczajgce, aby pokry¢ powstata luke finansowa. Sumg¢ ubezpieczenia
w polisach ubezpieczenia na zycie w praktyce ustala si¢ na podstawie przy-
blizonej wartos$ci potrzeb, ktére moga powsta¢ w takiej sytuacji. Uwzglednié
mozna kilka czynnikéw takich jak: zabezpieczenie utraconego dochodu rodziny
- podstawa do wlasciwego oszacowania sumy ubezpieczenia jest ogdlnie przy-
jeta wielko$¢ 5-10-krotnych zarobkéw rocznych osoby wnioskujacej*®, zabez-
pieczenie kapitalowe splat kredytow konsumpcyjnych lub hipotecznych®’, czy
tez na przyktad zabezpieczenie kapitalu na start w doroste zycie dzieci (studia,
wktad na mieszkanie, itp.). Poprzez refinansowanie poniesionych strat instytucja
ubezpieczenia na zycie zapewnia poczucie bezpieczenstwa finansowego.

Instytucja ubezpieczeniowa pehi funkcje kompensacyjna, czyli wyrow-
nywanie zaklocen, jakie powstaly w procesach spoteczno-gospodarczych, umoz-
liwia odtworzenie zniszczonych wskutek zdarzen losowych sktadnikow majatku
lub rekompensate strat 0séb fizycznych.*® Jak pokazano na rys. 2 wysokosé
odszkodowan wyplacanych w Dziale I (ubezpieczenia na zycie) rosta w ostat-
nich latach bardzo dynamicznie. Najwyzsza warto$¢ odszkodowan wyptacono
w 2009 roku- bylo to 29 977 425 tys. zt. Kwota odszkodowan i §wiadczen
wyptaconych w Dziale I w 2012 roku jest prawie picciokrotnie wyzsza niz
w 2003 roku.”

B Ubezpieczenia osobowe ..., op. cit., s.45.

2% 7aktad Ubezpieczen Spolecznych, http://www.zus.pl/default.asp?p=4&id=439[dd: 23/03/2014].

25 Zaklad Ubezpieczen Spolecznych, http://www.zus.pl/default.asp?p=1&id=52[dd: 23/03/2014].

2 Ubezpieczenia osobowe ..., op. cit., s. 77.

*7 Tbidem, s. 48.

B Tbidem, s. 22.

» Raport roczny Polskiej Izby Ubezpieczen (PIU) z 2012 roku (Statystyki 2012),
http://www.piu.org.pl/raport-roczny-piu [dd:23/03/2014].
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Rys. 2. Odszkodowania i $wiadczenia brutto wyplacane w Dziale I w Polsce
w latach 2003-2012 ** (w mld PLN)!
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Zrédto: opracowanie wilasne na postawie Raportu rocznego Polskiej Izby Ubezpieczen (PIU)
z 2012 roku (Statystyki 2012), http://www.piu.org.pl/raport-roczny-piu [dd:23/03/2014].

3.1. Instytucjonalizacja polityczno-prawna

Instytucjonalizacja polityczno-prawna ubezpieczen na zycie zostata zapo-
czatkowana w 1990 roku poprzez wprowadzenie ustawy o dziatalnosci ubez-
pieczeniowej™’, ktora nastepnie zostala istotnie zmieniona w 1995 roku®.
Kolejnym istotnym punktem w procesie instytucjonalizacji politycznej ubez-
pieczen na zycie bylo wprowadzenie pakietu czterech ustaw regulujacych
tematyke ubezpieczen w Polsce. Zmiana ta spowodowana byla koniecznoscia
dostosowania prawa ubezpieczeniowego w Polsce do wymogow Unii Europej-
skiej. Wyzej wymieniony pakiet czterech ustaw obejmowat ustawy: o dziatalno-
$ci ubezpieczeniowej”*; o ubezpieczeniach obowiazkowych, Ubezpieczeniowym
Funduszu Gwarancyjnym i Polskim Biurze Ubezpieczen Komunikacyjnych®;

3% Na dzien pisania niniejszego artykutu nie ukazat sig jeszcze raport roczny PIU za 2013
rok, stad prezentowane dane koncza si¢ na 2012 roku.

31 Wielkosci w PLN podawano w warto$ciach realnych z 2012 r. po uwzglednieniu wskaz-
nikoéw inflacji publikowanych przez GUS. Inflacja 2012 = 3,7%.

32 Ustawa z dnia 28 lipca 1990r. o dzialalnosci ubezpieczeniowej (Dz. U. Nr 59, poz. 344
z pdzn.zm.).

3 Ustawa z dnia 8 czerwca 1995r. o dzialalno$ci ubezpieczeniowej (Dz. U. Nr 96, poz. 478
z pézn.zm.).

3* Ustawa z dnia 22 maja 2003r. o dziatalno$ci ubezpieczeniowej (Dz. U. Nr 124, poz. 1151
z pbézn. zm.).

3% Ustawa z dnia 22 maja 2003r. o ubezpieczeniach obowigzkowych, Ubezpieczeniowym
Funduszu Gwarancyjnym i Polskim Biurze Ubezpieczen Komunikacyjnych (Dz.U. Nr 124,
poz. 1152 z pézn.zm.).
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o nadzorze ubezpieczeniowym i emerytalnym i Rzeczniku Ubezpieczonych®®;
o posrednictwie ubezpieczeniowym®’. Dodatkowo zrodlem prawa ubezpieczen
na zycie jest Kodeks cywilny®® oraz réznego rodzaju ustawy okoloubezpiecze-
niowe 1 konwencje miedzynarodowe, ktore zostaty przez Polske ratyfikowane.
Panstwo reguluje prawnie ubezpieczenia na zycie, powoluje ré6znego
rodzaju instytucje regulujace i kontrolujace obszar ubezpieczen, a takze w pew-
nym sensie zapewnia ubezpieczenia na zycie poprzez ubezpieczenia spoteczne.
Instytucje rynku ubezpieczen na zycie podzieli¢ mozna na:
- centralne organy administracji rzadowej (Minister Finanséw, Komisja
Nadzoru Finansowego),
- instytucje quasi-ubezpieczeniowej (np. Ubezpieczeniowy Fundusz Gwa-
rancyjny),
- instytucje ochrony ubezpieczonych (np. Rzecznik Ubezpieczonych, Sad
Polubowny przy Rzeczniku Ubezpieczonych, Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentow),
- samorzady, stowarzyszenia, fundacje (np. Polska Izba Ubezpieczen, Polska
Izba Posrednikow Ubezpieczeniowych i Finansowych, Polska Izba Bro-
kerow Ubezpieczeniowych i Reasekuracyjnych, itp.)*’.

3.2. Instytucjonalizacja rynkowa

Towarzystwa ubezpieczen na zycie sg istotnym elementem polskiej
gospodarki, a ich rola z roku na rok ro$nie. Obecnie dziata w Polsce okoto
trzydziesci towarzystw ubezpieczen na zycie. Na przestrzeni ostatnich 10 lat
liczba ta malata powoli z roku na rok. W 2003 roku obecnych bylo 37 towa-
rzystw ubezpieczen na zycie, a w 2012 roku byto ich juz 28.* Towarzystwa
ubezpieczen na zycie z roku na rok pozyskujg coraz wigksza ilos¢ pieniedzy
w formie sktadek od klientow. Wartos¢ sktadki przypisanej brutto (rys. 3)
z ubezpieczen na zycie w latach 2003-2012 wzrosta trzykrotnie.

Strone popytowa reprezentuja wszystkie osoby fizyczne i osoby prawne
(osoby prawne w przypadku ubezpieczen na zycie moga wystepowac tylko
jako ubezpieczajacy, nie moga by¢ ubezpieczonym), ktore chca przenies¢ ryzyko
na zaklad ubezpieczen w zamian za sktadke. Srednia liczba 0sdb objetych

3% Ustawa z dnia 22 maja 2003r.0 nadzorze ubezpieczeniowym i emerytalnym i Rzeczniku
Ubezpieczonych (Dz.U. Nr 124, poz. 1153 z p6zn.zm.).

37 Ustawa z dnia 22 maja 2003r.0 posrednictwie ubezpieczeniowym (Dz.U. Nr 124, poz.
1154 z p6zn.zm.).

3% Kodeks cywilny z 23 kwietnia 1964r. (Dz. U. Nr 16, poz. 93 z p6zn.zm.).

¥ E. Kowalewski, Prawo ubezpieczen ..., op. cit., s. 130.

0 Raport roczny Polskiej Izby Ubezpieczen (PIU) z 2012 roku (Statystyki 2012),
http://www.piu.org.pl/raport-roczny-piu [dd:23/03/2014].
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ubezpieczeniem na zycie w latach 2003-2012 pozostawata na praktycznie
niezmienionym poziomie: okoto 22 mIn 0sob."*!

Rys. 3. Warto$¢ skladki przypisanej brutto z ubezpieczen na zycie
w latach 2003-2012 (w mld PLN)*
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Raportu rocznego Polskiej Izby Ubezpieczen (PIU)
z 2012 roku (Statystyki 2012), http://www.piu.org.pl/raport-roczny-piu [dd:23/03/2014].

W ostatnich latach wida¢ dynamiczny rozwoj struktur ubezpieczenia
na zycie, zaznacza si¢ coraz wicksza rola rynkowa ubezpieczen na Zzycie.
Powstate uktady strukturalne wydaja si¢ utrwala¢ oraz mocniej z roku na rok
w sferze rynkowe;j.

3.3. Instytucjonalizacja spoleczno — kulturowa

Zinstytucjonalizowanie spoteczno - kulturowe jest trudne do ocenienia,
gdyz jest to proces diugotrwaty, przebiegajacy w wielu etapach, a ponadto
ciezko jest zmierzy¢ §wiadomosci spoteczenstwa. Badania na temat stosunku
Polakow do ubezpieczen dotycza przewaznie ubezpieczen jako catosci, nie
tylko ubezpieczen na zycie. Stad tez trudno jest oceni¢ instytucjonalizacjg
spoteczno-kulturowa ubezpieczen na zycie. Pewne wskazowki na ten temat
moga daé wyniki diagnozy spotecznej®, gdzie przeprowadzono m.in. badanie
na temat zaufania do zaktadow ubezpieczen na zycie, czy tez przyczyn korzysta-
nia z ubezpieczen.

Wyniki diagnozy spotecznej z lat 2005, 2007, 2011 oraz 2013 pokazuja, iz
w tym okresie mialy miejsce dwa punkty przetlomowe w zakresie zaufania
Polakow do zaktadow ubezpieczen na zycie, w roku 2011 oraz 2013 (Tablica 1).

4 Komisja Nadzoru Finansowego (KNF), Dane roczne z lat 2003-2012,[dd:23/03/2014]
http://www.knf.gov.pl/opracowania/rynek ubezpieczen/Dane o rynku/Dane roczne/dzne roczne.html
42 Wielko$ci w PLN podawano w wartosciach realnych z 2012 r. po uwzglednieniu wskaz-
nikow inflacji publikowanych przez GUS. Inflacja 2012 = 3,7%.

* Diagnoza spoteczna, http://www.diagnoza.com/
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Tablica 1.
Zaufanie do zakladéw ubezpieczen
2005 rok 2007 rok 2011 rok™ 2013 rok
zaklady zaklady zaklady zaklady zaklady zaklady
ubezpieczen| ubezpieczen |ubezpieczen| ubezpieczen | zaklady |ubezpieczen| ubezpieczen
nazycie | majatkowych | nazycie | majatkowych |ubezpieczen| nazycie | majatkowych
Tak 22,70% 12,10% 25,70% 14,60% 14,10% 30,90% 27,20%
Nie 30,40% 30,40% 27,10% 27,80% 39,60% 34,30% 33,90%
Nie mam
zdania 46,90% 57,50% 47,20% 57,60% 46,30% 34,80% 38,90%

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow diagnozy spotecznej z lat: 2005 (s.129-
130), 2007 (s. 165-166), 2011 (s. 192), 2013 (s. 313), http://www.diagnoza.com
[dd:23/03/2014].

Pomigdzy danymi z 2005 i 2007 roku wida¢ niewielkie réznice -blisko
potowa respondentéw w ogole nie miata zdania w kwestii zaufania do zakta-
dow ubezpieczen na zycie, okolo 30% badanych deklarowato brak zaufania,
a okolo 20% twierdzilo, Zze ma zaufanie. Migdzy rokiem 2007 a 2011 wida¢
znaczng zmian¢ w deklarowanych postawach, znacznie zmalat odsetek osob,
ktore twierdzily, Zze majg zaufanie do zaktadow ubezpieczen na rzecz osob,
ktore nie ma zaufania do zaktadéw ubezpieczen; odsetek osdb, ktdre nie miaty
zdania w tej kwestii pozostawal na podobnym poziomie jak w poprzednich
badaniach. Migdzy danymi z 2011 a 2013 roku widoczna jest bardzo duza
roznica, tym razem we wszystkich trzech parametrach. Blisko jedna trzecia
badanych deklarowata zaufanie do zaktadow ubezpieczen na zycie, rbwniez
jedna trzecia -brak zaufania, i podobny odsetek badanych powiedziat, Zze nie
ma zdania w tej kwestii.

Przytoczone wyniki badan pokazujg ponadto, iz we wszystkich badanych
latach wigkszy odsetek respondentow twierdzil, ze ma zaufanie do zakltadow
ubezpieczen na zycie, niz do zaktadow ubezpieczen majatkowych. Odsetek
badanych, ktorzy twierdzili, ze nie majg zaufania byt na zblizonym poziomie
w przypadku zaktadéw ubezpieczen na zycie i zaktadow ubezpieczen majat-
kowych we wszystkich badanych latach. Respondenci, ktérzy nie mieli opinii
w tej kwestii czgsciej wskazywali na zaktady ubezpieczen majatkowych niz
zaktady ubezpieczen na zycie.

W diagnozie spotecznej w latach 2003, 2005 oraz 2007 pojawito si¢
réwniez pytanie o przyczyny korzystania z ubezpieczen (Tablica 2).

* W diagnozie z 2011r. nie rozgraniczano pytania osobno na zaktady ubezpieczen na zycie
i zaklady ubezpieczen majatkowych; w diagnozie z 2009 r. w ogdle nie badano tego tematu.
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Tablica 2.
Przyczyny korzystania z ubezpieczen
Obowiazek Obawa Nleszczc;s]}we Nleszczc;s]}we Sugestia, Namowa
. .« | zdarzenie zdarzenie rada agenta Inne
ubezpie- | o przyszios¢ .. .o . Reklama .
. . w zyciu w zyciu znajo- ubezpiecze- przyczyny
czenia rodziny . . .

rodziny znajomych mych niowego
2007 rok 78,60% 45,90% 24,50% 8.60 % 850% | 1,50% 7,30% | 13,00%
2005 rok 80,50% 46,10% 24,50% 9,40% 9,20% | 1,80% 8,40%| 12,00%
2003 rok 80,70% 45,90% | Brak pytania 29,90% 8,50%  1,70% 730% | 12,00%

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow diagnozy spotecznej z 2003 (s. 133), 2005
(s. 137) oraz 2007 roku (s. 175), http://www.diagnoza.com

Najczesciej wymienianym powodem Kkorzystania z ubezpieczen byt obo-
wigzek ubezpieczenia. Odpowiedz ta zapewne dotyczy gldwnie ubezpieczen
majatkowych, poniewaz w Polsce ubezpieczenia na zycie nie s3 obowigzkowe,
a nie rozgraniczano tu odpowiedzi na ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia
majatkowe. W praktyce spotkac si¢ mozna z tym, ze grupowe ubezpieczenia
na zycie sg traktowane jako ubezpieczenia obowigzkowe, stad udzial ubez-
pieczen osobowych w tej odpowiedzi dotyczy¢ moze czgsciowo rowniez ubez-
pieczen na zycie. Innymi, czgsto wymienianymi, powodami sg obawa o przy-
sztos¢ rodziny czy tez nieszczgsliwe zdarzenie w zyciu rodziny lub znajomych.

Przytoczone dane pokazuja, iz instytucjonalizacja spoteczno- kulturowa
ubezpieczen na zycie w Polsce podlega bardzo dynamicznym zmianom w ostat-
nich 10 latach.

4. Etapy instytucjonalizacji ubezpieczen na zycie w Polsce

Proces instytucjonalizacji ubezpieczen na zycie w Polsce, zdaniem autorki,
znajduje si¢ migdzy obiektywizacja a sedymentacja. Ubezpieczenia na zycie
odgrywaja coraz wicksza role w zyciu Polakow, wystgpuje coraz wigksza
zgoda spoleczna na tego typu strukture, a przez jej obecno$¢ na rynku od
czternastu lat poszerza si¢ wiedza na jej temat. Na najbardziej zaawansowa-
nym etapie wydaje si¢ by¢ proces instytucjonalizacji rynkowej. Rynek ubez-
pieczen obejmuje okoto trzydziesci towarzystw ubezpieczen na zycie, okoto
21 mln os6b posiada ubezpieczenie na zycie, pracuje na tym rynku kilkadzie-
sigt tysiecy agentow i brokerow ubezpieczeniowych. Ponadto towarzystwa
ubezpieczen, pozyskujac co roku od klientow miliardy sktadek, sg istotnym
podmiotem rynku finansowego i maja bardzo duzy wptyw na Polska gospo-
darke. Instytucjonalizacja rynkowa ubezpieczen na zycie, zdaniem autorki,
osiggneta etap sedymentacji.
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Tablica 3.
Etapy instytucjonalizacji polityczno-prawnej, rynkowe;j
i spoleczno-kulturowej ubezpieczen na zycie w Polsce

Instytucjonalizacja

Polityczno Rynkowa Spoteczno-
-prawna kulturowa

Generowanie nowych struktur ‘

Formalizowanie nowych struktur ‘

Wysoki stopien niezgody na nowe rozwigzania ‘

Mata wiedza lub brak wiedzy o strukturach

Rosnaca zgoda spoleczna odnosénie znaczenia struktury zmienna

Coraz wyzsze przyswojenie nowych struktur zmienne

Rosngca wiedza na temat nowych rozwigzan

Obiektywizacja | Uzwyczajnienie

Umiarkowana zgoda na wdrazanie nowych struktur zmienna

Niski op6r lub brak oporu w stosunku do nowych zmienny

s
g struktur
g Zachowanie struktur w dtugim czasie
§ Pozytywny zwigzek migdzy pozadanymi wynikami
a strukturami
Legenda:
T
Nieosiagnigty Osiagniecie parametru - Osiagnigcie parametru - Osiagnigcie parametru
parametr uzwyczajnienia obiektywizacji sedymentacji

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: P. Tolbert, L. Zucker, The Instytutionalization of
Institutional Theory, (w:) S. Clegg, C. Hardy, W. Nord, Handbook of organization
studies, SAGE Publications Ltd, London 1996, s. 181-184.

Na etapie posrednim migdzy obiektywizacja a sedymentacja, wydaje
si¢ by¢ instytucjonalizacja polityczno-prawna. Instytucjonalizacja ta rozwija
si¢ dynamicznie z roku na rok, gtéwnie dzigki dotgczeniu Polski do Unii
Europejskiej nastepuje rozwoj w tym zakresie. Jednakze struktury te ciagle
podlegaja zmianom, jeszcze nie zostaty utrwalone na tyle dlugo, by mdc stwier-
dzi¢, ze nastgpit etap sedymentacji. Instytucjonalizacja spoteczno-kulturowa
jest najtrudniejsza do zbadania i ocenienia, na podstawie wynikow diagnozy
spotecznej wydaje si¢ byC¢ stabiej rozwinieta niz wczesniej wspomniana instytu-
cjonalizacja rynkowa czy tez polityczno-prawna. Ponadto instytucjonalizacja
spoteczno-kulturowa w ostatnich latach podlega bardzo dynamicznym zmia-
nom. Wahajace si¢ w ostatnich latach zaufanie do zakladow ubezpieczen
$wiadczy o zmiennej zgodzie spolecznej na istnienie i wdrazanie tego typu
struktury, co jest charakterystyczne dla etapu obiektywizacji.
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Podsumowanie

Ubezpieczenia na zycie sg to zarOwno instytucje jak i organizacje.
Wspoltdziatajg one ze sobg i wplywaja wzajemnie na swoje funkcjonowanie.
Nie byloby sprawnych instytucji ubezpieczenia na zycie, gdyby nie bylo organi-
zacji ubezpieczenia na zycie; i odwrotnie nie byloby sprawnych organizacji,
gdyby nie bylo tych instytucji.

Instytucja ubezpieczenia na zycie jest waznym elementem wspolcze-
snych czasow, gdyz reguluje dziatania spoteczne, zapewnia poczucie bezpie-
czenstwa poprzez ochron¢ rodzin w przypadku $mierci zywiciela rodziny;
wyrownuje takze zaktocenia spoleczno-gospodarcze, jakie moga powstac
w takiej sytuacji. Proces instytucjonalizacji w ostatnich latach rozwijat si¢
dzigki czemu na dzien dzisiejszy ubezpieczenia na zycie sa na etapie migdzy
obiektywizacja a sedymentacjg, a w obszarze rynkowym, zdaniem autorki,
osiggnety etap sedymentacji.
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Streszczenie

W artykule omowione zostalo zagadnienie instytucjonalizacji ubezpieczen
na zycie w Polsce. Na poczatku zaprezentowano definicje instytucji oraz procesu
instytucjonalnej zmiany. Nastgpnic omowiony zostal proces politycznej, rynkowe;j
i spotecznej instytucjonalizacji ubezpieczen na zycie w Polsce. Wedlug autorki naj-
bardziej rozwinigta jest instytucjonalizacja rynkowa, ktora osiagneta etap sedymentacii,
instytucjonalizacja polityczno-prawna znajduje si¢ na etapie pomi¢dzy obiektywizacija
a sedymentacja, z kolei instytucjonalizacja spoleczna znajduje si¢ na etapie obiekty-
wizacji.

INSTITUTIONALIZATION OF LIFE INSURANCE IN POLAND
Summary
In this article author presents the problem of institutionalization of life insurance in
Poland. Firstly there is presented definition of institution and process of institutional
change. Secondly there is discussed process of political, market and social institutionali-
zation of life insurance in Poland. In the author's opinion market institutionalization
is at the stage of sedimentation, political institutionalization is between objectification and
sedimentation, and social institutionalization is at the stage of objectification.
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Wprowadzenie

Dywidenda stanowi jedno z zasadniczych zrodet przychodow osiaganych
przez inwestoréw na gietdzie papierow wartosciowych. W praktyce formu-
lowana decyzja dotyczaca wyptaty dywidendy przez spotke prawa handlo-
wego determinowana jest przyjeta polityka w zakresie wyplaty dywidendy.

Przez pojecie politykA dywidendy w przedsigbiorstwie nalezy rozu-
mie¢ rozstrzygnigcia lub decyzje dotyczace sposobu podziatu zysku. Owe
decyzje, majace charakter strategiczny, w zasadzie sprowadzajg si¢ do trzech
mozliwosci, to jest pozostawienia calego zysku w spotce traktujac wygospo-
darowany zysk jako kapitat finansujacy dalszy rozwoj przedsigbiorstwa,
przeznaczenia catego zysku netto na wyplate dywidendy na rzecz akcjonariu-
szy, czy tez do podziatu zysku na dwie czesci - wyptate dywidendy i zyski za-
trzymane'. Istnienie trzech wzajemnie sie wykluczajacych teorii wyjasniaja-
cych wplyw wyplaty dywidendy na warto$¢ rynkowa przedsigbiorstwa - po-
dejécie prodywidendowe’, neutralne’ oraz antydywidendowe® - sygnalizuje
niejednoznaczny oraz wielowatkowy problem dotykajgcy finansow przedsig-
biorstwa.

Decyzja w sprawie podzialu wypracowanego przez firm¢ wyniku finan-
sowego determinowana jest wieloma czynnikami - poziomem rozwoju, sytuacja

* Zaktad Rachunkowosci i Zarzqdzania Finansami, Wydzial Ekonomiczny, Panistwowa Wyzisza
Szkota Zawodowa im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim.

' M. Sierpinska, Polityka dywidend w spétkach kapitatowych, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa-Krakow 1999, s. 46.

2 Zob. M.J. Gordon, Dividends, Earnings, and Stock Prices, ,,The Review of Economics and
Statistics”, Vol. 41, No 2/1959, pp. 99-105, J. Lintner, Dividends, Earnings, Leverage, Stock
Prices and the Supply of Capital to Corporations, ,,The Review of Economics and Statistics”,
Vol. 44, No 3/1962, pp. 243-269.

* Zob. M. H. Miller, F. Modigliani, Dividend Policy, Growth, and the Valuation of Shares,
,,The Journal of Business”, Vol. 34, No 4/1961, pp. 411-433.

* Zob. D. E. Farrar, L. L. Selwyn, Taxes, Corporate Financial Policy and Return to Inves-
tors, ,,National Tax Journal”, Vol. 20, No 4/1967, pp. 444 - 454.
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finansowa, a takze potrzebami inwestycyjnymi - 1 wigze si¢ bezposrednio
ze zdolno$cia do generowania zyskéw, mozliwoscig jego rozwoju i wzrostu
wartosci przedsigbiorstwa w przysztosci. W praktyce dywidenda moze by¢
wyplacana zaréwno w formie gotowki, akcji’, czy tez chociazby w postaci
majatku’. Mozliwo$¢ wykorzystania réznych form dystrybucji gotowki na
rzecz akcjonariuszy zwraca uwage na problem wyboru wlasciwego sposobu
transferu korzysci dla wtascicieli przedsiebiorstwa.

Wykupy akcji wlasnych w celu ich umorzenia (repurchase of shares)
stanowig jeden ze sposobow transferu wartosci dla akcjonariuszy. Motywy
nabywania akcji wlasnych bywajg rozne poczawszy od podziatu zysku miedzy
akcjonariuszami, poprzez ksztaltowanie struktury kapitatowej i wiasciciel-
skiej spolki, poprawe wskaznikéw rynkowych, czy tez obrone przed wrogim
przejgciem. Obserwowany na rynkach finansowych wzrost liczby ogtaszanych
skupow akcji przez spotki gietldowe w celu ich umorzenia, wskazuje na rosnace
znaczenie wykupow akcji, w ktorych to zarzadzajacy mogg dostrzegaé istotne
narzedzie zwickszania warto$ci dla akcjonariuszy.

Zasadniczym celem artykulu jest analiza i ocena stopnia wykorzystania
wykupow akcji wlasnych na rynkach finansowych bedacych szczego6lng forma
realizacji polityki dywidendy przedsigbiorstw. Analizy i oceny tej dokonano
przez pryzmat rynku w Stanach Zjednoczonych na przyktadzie spotek wcho-
dzacych w sktad amerykanskiego indeksu gietdowego S&P 500. Przedmiotem
analizy byly kwartalne wykupy akcji dokonane przez spoétki gietdowe zali-
czane do indeksu S&P 500 za okres I kwartal 2005 - II kwartat 2013.

1. Pojecie i istota nabywania akcji wlasnych

Historia wyptat dywidend zwigzana jest ze spotka kapitalowa. Pierwsze
przedsigbiorstwa dziatajace w tej formie zorganizowane byly w ten sposob,
ze po zrealizowaniu celu przedsiewzigcia, dla ktérego prowadzono firme, zyski
dzielono migdzy jej partnerow zgodnie z ich udzialem finansowanym, po czym
takie przedsigbiorstwo bylo rozwigzywane. Tym samym wyplaty na rzecz
udziatowcow miaty wiec posta¢ znanej takze i dzi§ dywidendy likwidacyijne;j’.
Z biegiem czasu wyplaty dla wlascicieli ograniczyly si¢ do dywidend pieni¢z-
nych wyptacanych z zysku, za§ powstate przedsiebiorstwa nadal kontynu-

> A. N. Duraj, Czynniki realizacji polityki wyplat dywidendy przez spotki akcyjne, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2002, s. 55.

® E. M. Wroniska, Wybrane zagadnienia transferu zyskéw przedsiebiorstwa na rzecz akcjo-
nariuszy w formie dywidendy rzeczowej, (w:) Zarzqdzanie i finanse, red. W. Golnau, Prace
i Materiaty Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, Zeszyty Naukowe Nr 1/2013, Tom 1,
Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2013, s. 522.

" M. Kowerski, Ekonomiczne uwarunkowania decyzji o wyplatach dywidend przez spétki
publiczne, Wydawnictwo Konsorcjum Akademickie, Krakow-Rzeszéw-Zamos¢ 2011, s. 18.



NABYWANIE AKCJI WEASNYCH... 53

owaly swa dzialalno$¢ dla realizacji dalszych celéw zarobkowych. Zatem
mozna przyjac, iz wykup akcji wlasnych ma swe zrodto w dywidendzie likwida-
cyjnej, ktéra wyptacana byta w momencie ograniczenia lub zaprzestania kon-
tynuacji dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Wykup akcji wlasnych stanowi alternatywe wobec wyplaty dywidendy
w formie pieni¢znej. Pojecie ,,nabycia akcji wlasnych” odnosi si¢ do transakcji,
w ktérych uczestniczy emitent odkupujacy z rynku wczesniej wyemitowane
akcje, zatem mozna stwierdzi¢, iz jest to ,,operacja odwrotna do sprzedazy
akcji nowej emisji”®. Wykup akcji wlasnych najczesciej kojarzony jest z naby-
waniem ich w celu umorzenia, niemniej jednak przeprowadzany jest on rowniez
w celu realizacji programow motywacyjnych, czy tez w zwigzku z wypehieniem
zobowigzan zwigzanych z realizacja emisji obligacji zamiennych na akcje itp.

Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi do zasady istnieje
zakaz nabywania wyemitowanych przez spotke akcji whasnych’, zrodlem tego
zakazu jest cel nabywania akcji wlasnych przez spotki akcyjne. Zakaz ten ma
swa dlugoletnig tradycje¢ w historii prawa spotek handlowych. Pierwotnie
stanowigcy prawo uwazali, iz nabywanie akcji wlasnych powinno by¢ praw-
nie zabronione tak, aby spotka nie mogta sta¢ si¢ wlasnym akcjonariuszem.
Co wigcej, obawiano sig, ze brak takiego przepisu moglby prowadzi¢ do naru-
szenia interesdw wierzycieli 1 akcjonariuszy mniejszosciowych. Pomimo tego, iz
obawy te nie ustaly wraz z uplywem czasu, zakaz bezwzglednego nabywania
akcji ewaluowal w kierunku poszerzania wyjatkow, w ktorych nabywanie akcji
wlasnych jest dopuszczalne, dostrzezono w tym narzedzie wzrostu wartos$ci
przedsigbiorstwa, ale takze sprawnego przeptywu korzysci dla akcjonariuszy'’.
Zatem zasada zakazu nabywania akcji wlasnych ograniczona jest przez szereg
wyjatkow, wsrdd ktdrych do najwazniejszych mozna zaliczy¢ nabywanie akcji
w celu: ich umorzenia, wypehienia zobowigzan wynikajacych z instrumentow
dhuznych zamiennych na akcje, zaspokojenia roszczen spélki, zaoferowania
akcji pracownikom w ramach realizowanych programéw motywacyjnych''.
Nabycie akcji wlasnych przez spotke mozliwe jest tylko w okreslonych przy-
padkach oraz przy spelieniu okreslonych warunkow.

2. Metody wykupu akcji wlasnych

Wykup akcji wlasnych moze by¢ przeprowadzony za pomoca réznych
metod. Sposob nabywania akcji wlasnych przez spotki publiczne uzalezniony

8 B. Horbaczewska, Wyplaty dla akcjonariuszy a wycena akcji na rynku kapitatowym, Wydawnic-
two CeDeWu.pl, Warszawa 2012. s. 58.

’ KSH, art. 362.

101, Sojka, Nabywanie akcji wlasnych w celu umorzenia, ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny
i Socjologiczny”, nr 3/ 2002, s. 38-39.

' KSH, art. 362.
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jest przede wszystkim od skali planowanego wykupu, specyfiki rynku, a takze
wielkosci grupy akcjonariuszy, do ktorych kierowana jest oferta'”. W praktyce
funkcjonowania rynku kapitatlowego wsrdd najwazniejszych metod wykupu
akcji wlasnych mozna wyrdzni¢: wezwanie do sprzedazy akcji po statej cenie
(fixed price tender offer), wezwanie do sprzedazy w drodze przetargu holen-
derskiego (dutch auction), skup akcji na wolnym rynku (open-market repur-
chases), indywidualne negocjowane transakcje (individually negotiated tran-
sactions repurchase).

Wykup akcji wlasnych w drodze publicznego wezwania do sprzedazy
akcji po statej cenie lub tez w drodze przetargu sg czesto stosowanymi spo-
sobami na wielu rynkach na §wiecie. Spotka oglaszajac skup akcji wlasnych
po stalej cenie podaje do publicznej wiadomosci, liczbe, ceng oraz okres przyj-
mowania zapisow. Czesto spotki oglaszajac wezwanie informujg o warunku
wymaganej minimalnej liczby akcji, niezb¢dnej do tego, aby wezwanie takie
byto skuteczne. Brak odpowiedniej liczby akcji przedstawionych do wykupu
moze by¢ powodem do uniewaznienia wezwania. W sytuacji, gdy liczba akcji
przedstawionych do wykupu przekracza maksymalng liczbe akcji, ktore chece
naby¢ spotka to wowczas, firma moze obja¢ wszystkie zgtoszone do wykupu
akcje lub tez kupi¢ docelows liczbe akcji wykorzystujac mechanizm propor-
cjonalnej redukcji zlecen sprzedazy. Cena w wezwaniu powinna by¢ wyzsza
od aktualnej ceny rynkowej tak, aby zainteresowac potencjalnych akcjonariuszy
do sprzedazy akcji. Réznica miedzy cena w wezwaniu a ceng rynkowa to tzw.
premia, ktora odzwierciedla skal¢ niedowarto$ciowania akcji. Jezeli premia
zostanie ustalona na zbyt niskim poziomie to akcjonariusze nie bedg sktonni
odpowiedzie¢ na wezwanie. Zatem ustalenie wiasciwej premii jest kluczowym
elementem powodzenia mechanizmu nabywania akcji wtasnych, zas rola akcjo-
nariuszy w operacjach wykupu sprowadza si¢ do podjgcia decyzji o sprzedazy
lub nie sprzedazy posiadanego pakietu akcji. Wykup akeji wlasnych w drodze
publicznego wezwania gwarantuje rOwno$¢ szans zbycia akcji na rzecz spoiki.
W mysl zasady rownego traktowania akcjonariuszy wszystkich obowigzuja
te same reguly nabywania akcji, niezaleznie od wielkosci posiadanego pakietu
akeji'”.

Nabywanie akcji wlasnych przez spotke w ramach przetargu holender-
skiego polega generalnie na tym, iz akcjonariusze decydujacy si¢ na sprzedaz
posiadanych papierow wartoSciowych okreslaja ilos¢ akcji oraz proponuja
cen¢ ich sprzedazy w przedziale wyznaczonym przez spotke. Sposrod ztozo-
nych ofert firma wyznacza jedng cen¢ pozwalajaca naby¢ jej zaktadang liczbe

12T, Stonski, Analiza wplywu wspomagania diugiem wykupu akcji (LBO) na wartosé spéiki,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2012, s. 49.

3 B. Horbaczewska, Wyplaty dla akcjonariuszy ..., op. cit., s. 71-72, T. Sojka, Nabywanie
akcji wlasnych ..., op. cit., s. 51-52.
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akcji. Jest to cena obejmujaca oferty z ceng nizsza lub rdwng wyznaczonej cenie,
natomiast oferty z ceng wyzsza sg odrzucane. W tego typach operacjach skupu
akcji wlasnych akcjonariusz nie tylko musi zdecydowac¢ si¢ na to, czy ma odpo-
wiedzie¢ na wezwanie lub tez nie, ale takze w przypadku podjecia decyzji
o sprzedazy musi okresli¢ rowniez cene, po ktorej sktonny jest sprzedaé swoje
akcje. Wykup akcji wiasnych w transakcjach aukcyjnych pozwala naby¢ znaczng
liczbe akcji w krotkim czasie'.

Operacje otwartego rynku stanowia jeden z najpopularniejszych sposo-
bow nabywania wlasnych akcji. Ta forma wykupu akeji wlasnych zazwyczaj
przyjmuje posta¢ programu wykupu akcji wtasnych, w ktorym to programie
zawiera si¢ miedzy innymi informacje na temat liczby akcji, ceny oraz okresu
nabywania akcji w ramach uchwalonego programu. Cecha charakterystyczna
transakcji na otwartym rynku jest to, ze spolka nabywa akcje po cenie ryn-
kowej bez oglaszania publicznego wezwania do sprzedazy akcji wlasnych,
nabycia dokonuje zwykle za posrednictwem biura maklerskiego, a nabycie akcji
jest rozciagnigte w czasie. Nalezy zaznaczy¢, iz ogloszenie programu wykupu
akcji wlasnych nie wiaze si¢ z koniecznoscig jego bezwzglednej realizacji.
Czesto jest tak, ze wykup akcji wlasnych jest realizowany czesciowo lub tez
w skrajnym przypadku nie jest realizowany w ogdlne. W przypadku cz¢sciowej
realizacji programu zarowno liczba skupionych akcji, jak i kwota przezna-
czona na skup jest nizsza niz zaktadane wartosci w programie. Operacje
otwartego rynku stanowig elastyczng forme¢ nabywania akcji wlasnych, albo-
wiem proces nabywania moze by¢ roztozony w czasie, dostosowany do mozli-
wosci i sytuacji finansowej spotki'™.

Spotki publiczne moga nabywac akcje wlasne rowniez w drodze trans-
akcji negocjowanych. Przez indywidualne negocjowane transakcje nalezy rozu-
mie¢ transakcje nabycia akcji przez spotke z pominigciem publicznego wezwa-
nia do sprzedazy akcji. Transakcje takie zawierane sg poza podstawowymi
systemami notowan akcji na rynku regulowanym i polegaja na negocjowaniu
indywidualnych warunkoéw zbycia ze strong bedaca w posiadaniu znacznego
pakietu akcji. Cena transakcyjna nabywanych akcji jest wyraznie wigksza od
aktualnego kursu gieldowego. Do indywidualnie negocjowanych transakcji
nalezy zaliczy¢ przede wszystkim transakcje pozagieldowe a takze transakcje
pakietowe zawierane na rynku regulowanym'°.

" T. Stonski, Analiza wplywu ..., op. cit., s. 64-65.

15 T. Sojka, Nabywanie akcji wlasnych ..., op. cit., s. 52; T. Stoniski, Analiza wplywu ..., op.
cit., s. 69-71.

16T, Séjka, Nabywanie akcji wlasnych ..., op. cit., s. 52-53.
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3. Cele nabywania akcji wlasnych

Motywy nabywania akcji wlasnych przez spotki publiczne bywaja roézne,
najczesciej jednak wskazuje sie na kilka z nich. Wykupy akcji wtasnych moga
by¢ traktowane jako instrument pozwalajacy na dokonanie podzialu zysku mie-
dzy akcjonariuszami, ksztattowanie struktury kapitalowej i wiascicielskiej spoiki,
poprawe wskaznikow rynkowych, czy tez obrong przed wrogim przejeciem'”.

Decyzja o wykupie akcji wtasnych przez spotke jest podejmowana, gdy
w firmie wystepuja wolne $rodki finansowe niebiorgce udziat w finansowaniu
dziatalno$ci operacyjnej. Jezeli wygospodarowana nadwyzka finansowa nie
przynosi odpowiedniego zwrotu na kapitale, nie moze by¢ ona efektywnie
wykorzystana w firmie, to wykup akcji wlasnych staje si¢ skutecznym i ela-
stycznym narzg¢dziem dystrybucji niewykorzystanych srodkow finansowych
firmy na rzecz akcjonariuszy'®. Z drugiej strony wykupy stanowia informacje
dla uczestnikéw rynku o tym, iz spotka nie dysponuje zyskownymi projektami,
a to moze sprzyjac¢ procesom przenoszenia i lokowania kapitaltdéw w inne firmy
badz branze"’.

Poprzez wykupy akcji wlasnych mozna dokona¢ zmian w strukturze
kapitalu oraz strukturze wtascicielskiej spotki. Na skutek nabycia akcji wia-
snych zmniejszeniu ulega kapital wtasny firmy i jednocze$nie ros$nie udziat
kapitatu obcego. W ten sposob zmiany w strukturze kapitatow firmy prowa-
dza do spadku sredniowazonego kosztu kapitatu, albowiem postrzegany jako
relatywnie drogi kapitat wlasny zastgpowany jest tanszym - kapitalem obcym,
ktory pozwala wykorzystac efekt ostony podatkowej. Zatem wlasciwa relacja
dhlugu do kapitatéw wilasnych prowadzi do podwyzszenia rentownosci kapitatu
wiasnego firmy*’. Rezultatem wykupu akcji whasnych jest zmniejszenie liczby
akcji w obrocie, co prowadzi do zmian w strukturze wlasnosciowej. Akcjona-
riusze, ktorzy zdecydowali si¢ zachowaé posiadane akcje, uzyskuja wigkszy
wplyw na podejmowane decyzje oraz wigkszy udziat w przysztych zyskach.
Tym samym zmiany w strukturze wlascicielskiej na skutek wykupu akcji
wlasnych czesto prowadza do umocnienienia pozycji dominujgcego akcjona-
riusza, czy tez zwigkszenia sity oddzialywania akcjonariuszy pozostajacych
w spolee?’.

Celem nabywania akcji wlasnych przez firmy moze by¢ dazenie do po-
prawy wskaznikéw rynkowych, np. wskaznika zysku na jedng akcje (earnings

'7'D. Dgbrowski, Nabywanie akcji wlasnych przez spétke akcyjng, Wydawnictwo Wolters
Kluwer, Warszawa 2010, s. 83.

** Ibidem, s. 85-87.

19 A. Rutkowski, Decyzje o wykupie akcji wlasnych, ,,Przeglad Organizacji”, 10/2005, s. 33.

2 D. Dabrowski, Nabywanie akcji wlasnych ..., op. cit., s. 87.

2! B. Horbaczewska, Wyplaty dla akcjonariuszy ..., op. cit., s. 100.



NABYWANIE AKCJI WEASNYCH... 57

per share - EPS), wskaznika ceny akcji do zysku na jedna akcje (price to
earnings per share - P/E), wskaznika warto$ci ksiggowej na jedng akcje (book
value per share — BVS), czy tez wskaznika cena do warto$ci ksiggowej (price
to book value ratio) itp. Na ich ksztaltowanie bez watpienia wplywa liczba akcji,
ktora ulega zmniejszeniu w wyniku nabycia akcji wiasnych. Na przyktad, ten
sam zysk podzielony przez mniejsza liczbe akcji wptynie na wzrost wskaznika
EPS, bowiem korzysci dzielone beda pomigdzy mniejsza liczbe akcjonariuszy.
Zatem celem zarzadzajacych spotka moze by¢ poprawa wskaznikow rynkowych,
szczegodlnie tych miernikow uwazanych przez uczestnikow rynku kapitalowego
za kluczowe w ocenie postrzegania przedsigbiorstwa na rynku. Z kolei to,
czy poprawa wskaznikow rynkowych bedzie miata wptyw na wzrost rynko-
wej ceny akcji, jest kwestig juz niezaleznej oceny przez poszczegolnych uczest-
nikéw rynku®’.

Nabywanie akcji wlasnych moze by¢ wykorzystane jako narzedzie
obrony przed wrogim przejgciem. Obiektem zainteresowania i celem wrogiego
przejecia sa czesto firmy o niskim poziomie zadhuzenia, znacznych zasobach
gotowkowych, niedowarto$ciowanych akcjach. Wydatkowanie zgromadzone;j
gotowki na wykupy wiasnych akcji prowadzi do zmniejszenia ptynnosci
w firmie oraz wzrostu jej zadtuzenia, co jednocze$nie zmniejsza zdolno$¢ przed-
sigbiorstwa do zaciggania zobowigzan w przyszlosci sprawiajac, ze poten-
cjalny cel przejecia staje sie mniej atrakcyjny niz przed wydatkowaniem gotowki
na wlasne akcje. Co wigcej, ogloszenie programu wykupu akcji czgsto prowadzi
do wzrostu ceny rynkowej akcji, wowczas ewentualne przejecie staje si¢ drozsze.
Ponadto skup akcji wtasnych prowadzi do zmniejszenia ptynnos¢ spotki (liczba
akcji w obrocie), co utrudnia przejecie kontroli nad firmg. Przeprowadzenie
programu wykupu akcji wlasnych w przedsigbiorstwie istotnie zmniejsza nie-
bezpieczenstwo wrogiego przejecia. Wzrost zadluzenia, zmniejszenie zasobow
gotdéwkowych czyni z firmy mniej atrakcyjny przedmiot potencjalnego wrogiego
przejecia®.

Z powyzszego wynika, iz cele nabywania akcji wlasnych przez spotki
bywaja r6ézne. Przyjmuje sie, iz spolki nabywajac akcje wlasne sygnalizujg
trzy rodzaje informacji plynacych z przedsigbiorstwa: poprawe zyskow
w przysztosci, spadek ryzyka firmy a takze niedowarto$ciowanie akcji**.

28, Gryglewicz, Wykup akcji jako alternatywa wyplaty dywidendy w praktyce funkcjo-
nowania spotek notowanych na GPW w Warszawie, (w:) Z badan nad rynkiem kapitatowym
w Polsce, red. W. Frackowiak, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan
2001, s. 277-278; D. Dabrowski, Nabywanie akcji wiasnych ..., op. cit., s. 88.

2 B. Horbaczewska, Wyplaty dla akcjonariuszy ..., op. cit., s. 115-116.

28, Gryglewicz, Wykupy akcji jako ..., op. cit., s. 279.
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4. Wykup akeji wlasnych przez pryzmat rynku w Stanach Zjed-
noczonych

Nabywanie akcji wtasnych na rynkach rozwinigtych stanowi czgsto
stosowang metode transferu korzysci na rzecz akcjonariuszy. Jednym z takich
rynkow jest z pewnos$cia rynek w Stanach Zjednoczonych.

Znaczenie wykupow na rynku amerykanskim rosto wraz z uptywem
czasu. Na poczatku lat 70-tych XX wieku warto$¢ wykupow akcji wlasnych
czgsto nie przekraczata 5 mld USD rocznie. W chwili obecnej mozna zauwa-
zy¢ wyrazny wzrost liczby i warto$ci oglaszanych programow wykupu akcji
wiasnych®,

Aktualne tendencje w zakresie wykupow akcji wlasnych mozna zaob-
serwowac na przykltadzie spotek wchodzacych w zakres amerykanskiego
indeksu gieldowego S&P 500, grupujacego pig¢éset firm o najwickszej kapita-
lizacji notowanych na New York Stock Exchange i NASDAQ.

Z danych zamieszczonych na wykresie nr 1 obrazujacych kwartalne
wykupy akcji realizowanych przez spotki zaliczane do indeksu S&P 500
w okresie I kwartat 2005 do II kwartat 2013 wyodrebni¢ mozna podokresy,
w ktorych warto$¢ nabytych akcji wlasnych wyraznie rosta lub tez malata.
Obserwowalne zmiany w wykupach akcji wlasnych wykazuja istotng zalez-
nos¢ migdzy warto$cia wykupow a poziomem indeksu S&P 500. Zatem mozna
stwierdzi¢, iz okres dekoniunktury na rynku nie sprzyja realizacjom wyku-
poéw. Wzrost poziomu niepewnosci na rynku powoduje, ze spotki publiczne
wstrzymuja si¢ z oglaszaniem nowych programéw wykupu akcji whasnych,
a w przypadku programéw juz realizowanych ograniczajg ich rozmiar lub tez
je zawieszaja.

Z drugiej strony niskie ceny akcji moga zachgcaé spotki do oglaszania
programéw wykupu akcji wlasnych, dlatego tez po dtugotrwatych okresach
spadkow kursow gietldowych papieréw wartosciowych obserwuje si¢ dyna-
miczny wzrost liczby i wartosci nabywanych akcji wlasnych przez spoiki
gietdowe.

Powr6t do okresu wzrostbw na rynku amerykanskim znalazt swe
odzwierciedlenie w poziomie wykupow akcji wlasnych. Warto$¢ zrealizowa-
nych wykupoéw akcji wlasnych w ostatnich 12 miesigcach wyniosta ponad
415 mld USD. Wsrod spotek z indeksu S&P 500, ktore w ciggu ostatnich 12 mie-
sigcy przeznaczyly najwigcej gotowki na wykupy akcji wlasnych, znalazly si¢
takie spotki jak Exxon Mobil Corporation 20 mld USD, Apple 17,9 mld USD,

% Zob. A.K. Dittmar, Why do Firms Repurchase Stock?, ,,Journal of Business”, Vol. 73,
No 3/2000, pp. 331-355; G. Grullon, R. Michaely, Dividends, Share Repurchases, and the
Substitution Hypothesis, ,,The Journal of Finance”, Vol. LVIL, No 4/2002, pp. 1649-1684.
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AT&T 17,3 mld USD, Pfizer 13,3 mld USD, IBM Corporation 12 mld USD,
Oracle Corporation 11 mld USD oraz General Electric Company 10,2 mld USD.

Wykres 1. Kwartalne wykupy akcji spotek z indeksu S&P 500 (w min §)
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Zrédto: Buyback Quarterly, FactSet Research Systems Inc., September 2013,
http://www.factset.com [dostep 10.12.2013]

Wykres 2. Liczba oraz kwoty wyplat dywidend przez spolki z indeksu
S&P 500 (w mln §)
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Zrédto: Dividend Quarterly, FactSet Research Systems Inc., September 2013,
http://www.factset.com [dostep 10.12.2013]

Ocena wykupow akcji wlasnych nie moze odbyc¢ si¢ bez odniesienia do
dywidendy pienieznej. W tym celu na wykresie nr 2 przedstawiono liczbe
oraz warto$¢ wyplaconych dywidend przez spotki z indeksu S&P 500. Ponad
83% spotek zaliczanych do indeksu S&P 500 w ostatnich 12 miesiacach dzie-
lito si¢ ze swoimi akcjonariuszami zyskami w formie dywidendy. Suma wypta-
conych dywidend w tym okresie przekroczyta ponad 329 mld USD. Wsrod
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spotek, ktore w ostatnich 12 miesigcach przeznaczyty na dywidendy najwicksza
kwote, znalazty si¢ takie firmy jak Exxon Mobil Corporation 10,5 mld USD,
Apple 10,2 mld USD, AT&T 10 mld USD, General Electric Company
7,5 mld USD, Microsoft Corporation 7,4 mld USD oraz Chevron Corporation
7,4 mld USD.

Tym samym mozna zauwazy¢, iz wartos¢ zrealizowanych wykupow
akcji wlasnych (415 mld USD) w ostatnich 12 miesigcach byla wyraznie
wieksza niz kwota wyptaconych dywidend pieni¢znych (329 mld USD) w tym
okresie. Swiadczy¢ to moze o tym, iz amerykanskie spotki skupione w indeksie
S&P 500 postrzegaja wykupy akcji wlasnych jako efektywniejsze narzedzie
przepltywu $rodkéw pienieznych na rzecz akcjonariuszy niz dywidenda pie-
ni¢zna. | tak firma Exxon Mobil Corporation z sektora energetycznego w ciggu
ostatnich 12 miesigcy wyptacita dla swych akcjonariuszy ponad 30,5 mld USD,
z czego 20 mld USD przeznaczono na wykupy akcji wtasnych.

Podsumowanie

Decyzje zwigzane z nabywaniem akcji wlasnych w spolce nie naleza
do tatwych, wywierajg one istotny wptyw na finanse przedsi¢biorstwa. W zasa-
dzie przestanki nabywania akcji wtasnych bywaja r6zne i wynikaja one z przyje-
tych dlugoterminowych strategii firmy.

Statystyki na temat skupu akcji wlasnych, obejmujace jeden z najbar-
dziej rozwinigtych rynkow finansowych §wiata, jednoznacznie wskazuja na duze
znaczenie wykupow wsrod amerykanskich spotek. Spoétki publiczne zgrupo-
wane w indeksie S&P 500 w praktyce czgsto korzystaja z mozliwosci buy
backu. Kwoty przeznaczone na wykupy akcji wlasnych niejednokrotnie prze-
wyzszaja kwoty przeznaczone na wyplate dywidendy pieni¢znej. Na rozwi-
nigtych rynkach finansowych obserwuje si¢ rosngce znaczenie wykupoéw akcji
w transferze korzysci na rzecz akcjonariuszy.

W Polsce brak jest oficjalnych statystyk monitorujacych skale i zakres
realizowanych wykupow akcji wlasnych na Gieldzie Papierow Wartoscio-
wych w Warszawie. Z przegladu dostgpnych wynikow badan wynika, iz wykupy
akcji whasnych w Polsce nie sg bardzo popularne, chodz zauwazalne na rynku.
Nalezy zaznaczy¢, iz dystrybucja zyskow przedsigbiorstwa na rzecz akcjona-
riuszy za pomocg dywidendy pieni¢znej jest pozadang i dominujacg forma
transferu korzy$ci na polskim rynku kapitatowym. Mozna zaobserwowac,
iz rodzime spotki publiczne zazwyczaj dokonujg transferu zyskow na rzecz
akcjonariuszy wybierajac wlasnie dywidende pieni¢zng jako forme realizacji
przyjetej polityki dywidendy. Nalezy mie¢ nadzieje, ze spotki publiczne w Pol-
sce beda widzialy w mechanizmie nabywania akcji wlasnych narzgdzie realizacji
strategicznych celow przedsiebiorstwa, co uzasadnia dalsze prowadzenie badan
w tym zakresie w przysztosci.
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Streszczenie

Przedmiotem rozwazah w niniejszym artykule jest zagadnienie nabywania akcji
wlasnych przez spo6tki publiczne. Wykupy akcji stanowia jeden z instrumentow reali-
zacji transferu gotowki na rzecz akcjonariuszy. W artykule przedstawiono metody
wykupu akcji wlasnych oraz motywy nabywania akcji wlasnych przez spotki pu-
bliczne. Na przyktadzie spotek wchodzacych w skiad indeksu gietdowego S&P 500
dokonano oceny wykorzystania wykupow akcji wlasnych bedacych szczegdlng forma
realizacji polityki dywidendy przez spoiki publiczne.
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REPURCHASE OF SHARES BY THE COMPANY PUBLIC
Summary
The subject of discussion in this article is the issue of repurchase of own shares by
the company public. Buyouts of shares is one of the instruments for implementing
the transfer of cash to the shareholders. The paper presents methods of share buyback
and recitals repurchase of own shares by the listed companies. For example,
companies in the stock market index S & P 500 were assessed by using redeem their
own shares a special form of the dividend policy by the public companies.



Izabela Scibiorska-Kowalczyk

ROLA SEKTORA KULTURY W KSZTALTOWANIU SEKTO-
RA KREATYWNEGO W GOSPODARCE POLSKIEJ

Wprowadzenie

Od kilku lat toczy si¢ wsréd naukowcow, politykow, biznesmenow
dyskurs o znaczeniu gospodarki kreatywnej w rozwoju krajow wysoko roz-
wini¢tych i rozwijajacych sie. W kontekscie tych debat i wzrostu popularnosci
analiz dotyczacych przemystow kreatywnych bardzo istotnym staje si¢ przed-
stawienie miejsca Polski we $wiatowym rynku dobr i ustug kreatywnych
ze wzgledu na rosnace znaczenie kreatywnosci dla polityki kraju i rozwoju
gospodarczego.

Celem artykutu jest wskazanie ekonomicznego kontekstu sektora kultury
i sektora kreatywnego oraz r6znic wystepujacych pomiedzy nimi. W artykule
zostaly zastosowane metody badawcze, tj. studia literatury przedmiotu, analizy
raportow dotyczacych przemystu kreatywnego oraz wyniki badan polskiego
sektora kreatywnego opracowane na podstawie danych znajdujacych sie¢
w raporcie Creative Economy 2010: Creative Economy — A Feasible Deve-
lopment Option. W pierwszej czesci artykulu zaprezentowane zostaty teore-
tyczne zagadnienia dotyczace kreatywnosci, sektora kultury i sektora kre-
atywnego. W drugiej czesci zaprezentowane zostato miejsce Polski w $wia-
towym rynku towarow kreatywnych oraz analiza polskiego mi¢dzynarodo-
wego handlu towarami i ustugami kreatywnymi.

1. Kreatywnosé, sektor kreatywny i sektor kultury

W literaturze przedmiotu dotyczacej kreatywnosci i innowacyjnosci
wskazuje si¢ na istnienie relacji miedzy nimi i ich wptywu na przedsigbior-
czo$¢ 1 rozwo] ekonomiczny gospodarek. Dziatalnos¢ o charakterze kreatywnym

* Katedra Mikroekonomii i Ekonomii Instytucjonalnej, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.
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prowadzona jest w ramach przemyshu (sektora) kreatywnego'. Przemyst (sektor)

ten definiowany jest na wiele sposobow i analizowany wraz z przemystem

(sektorem) kultury. Podobnie jest z definiowaniem kreatywnosci, a co za tym

idzie z identyfikowaniem zawodéw kreatywnych?, ktorym duzo miejsca poswie-

cit R. Florida w swojej pracy, pt. Narodziny klasy kreatywnej.
Autorzy raportu Creative Economy Report 2008 charakteryzujg definicje
kreatywnosci w nastepujacy sposob’:

- kreatywno$¢ artystyczna, czyli wyobraznia oraz zdolnos¢ do tworzenia
oryginalnych idei, a takze nowatorskich interpretacji §wiata za pomocg
dzwickow, obrazdéw oraz stow,

- kreatywno$¢ naukowa, gdzie podkresla si¢ znaczenie nowatorskiego
podejscia do rozwigzywania problemdw, checi przeprowadzania ekspe-
rymentOw oraz ciekawosci $wiata,

- kreatywno$¢ ekonomiczna, gdzie podkresla si¢ dynamiczny proces prowa-
dzacy do innowacji technologicznych, biznesowych oraz marketingowych.

Wedlug definicji proponowanej przez brytyjski Department for Culture,
Media and Sport, za kreatywne uwaza si¢ branze oparte na indywidualnej
tworczosci', zdolnosciach i talencie, majace ze wzgledu na wytwarzang war-
to$¢ intelektualng potencjat tworzenia nowych miejsc pracy i kreowania okreslo-
nego dochodu’. W ramach sektora kultury wyodrebniono przemysty kulturowe,
w procesie ekonomizacji kultury nastgpito przenikanie do sektora kultury
aktywnosci przedsiebiorczej i menadzerskiego stylu kierowania instytucjami
kultury, co wplyngto na eksponowanie znaczenia kapitatu tworczego i doprowa-
dzito do pojawienia si¢ szerszej od koncepcji przemystow kulturowych kon-
cepcji przemystow kreatywnych®.

' Szerzej o sektorze kultury i sektorze kreatywnym zob.: I. Scibiorska-Kowalczyk, Economic
aspects of the cultural sector in Poland, Ad Alta: ,,JJournal of Interdysciplinary Research”,
2012 vol. 2, Czechy 2012; I. Scibiorska-Kowalczyk, The Importance of Participation in Culture for
Economic Development, (w:) EDAMBA 2012. International Scientific Conference for Doctoral
Students and Young Researchers, red. M. Machova, A. Petianova, Wydawnictwo Ekonomicka
Univerzita v Bratislave, Bratystawa 2012.

2 M. Grochowski, Sektor kreatywny w Warszawie. Potencjal i warunki rozwoju, Raport
przygotowany w ramach projektu Creative Metropoles[online], Warszawa 2010, s. 2. [dostep
15 sierpnia 2013]. Dostep w World Wide Web: http://www.creativemetropoles.eu/uploads/files/
creative_metropoles_raport warszawski_sektor kreatywny.pdf

3 R. Towse, A Textbook of Cultural Economics, Cambridge University Press, Cambridge 2010, s. 105.

4 Szerzej o tworczosci zob.: 1. Scibiorska-Kowalczyk, Znaczenie tworczego myslenia w dziatalno-
Sci malych i Srednich przedsigbiorstw, ,,Zarzadzanie i Finanse. Journal of Management and
Finance”, rok10/nrl/cze$¢2/marzec2012, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego; 1. Scibiorska-
Kowalczyk, Kreatywna gospodarka jako szansa rozwoju miodych ludzi, (w:) Funkcjonowanie
wspotczesnych miodych ludzi w zmieniajgcym sie Swiecie, red. H. Liberska, A. Malina, D. Suwalska-
Barancewicz, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2012.

5 Department for Culture, Media and Sport [dostep 14 sierpnia 2013]. Dostgp w World Wide
Web: https://www.gov.uk/government/organisations/department-for-culture-media-sport.

8 A. Klasik, Od sektora kultury do przemystéw kreatywnych, (w:) Od przemystéw kultury do
kreatywnej gospodarki, red. A. Gwozdz, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010, s. 51.
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Tabela 1.
Branze sektora kultury i sektora kreatywnego
Sektor Branze Subbranze Charakterystyka
Sztuka sztuka wizualna | rzemiosto, malarstwo, dobra kultury ,,do konsumpcji na
rzezba, fotografia miejscu”, nieprzemystowe: targi
performing arts | teatr, taniec, opera, sztuki, wystawy, koncerty
festiwale, cyrk
dziedzictwo muzea, biblioteki,
kultury zabytki, archiwa
Media film i video dobra kultury do masowego rozpo-
telewizja i radio wszechniania opartego na prawach
gry wideo autorskich
muzyka rynek nagran muzycz-
nych, przychody ze
spektakli muzycznych
na Zywo
ksigzki i plyty
Design moda, grafika, skala dziatan przemystowa lub
produkt, wne- pojedyncze egzemplarze, rozpo-
trza wszechnianie produktéw oparte na
Architektura prawach autorskich i znakach towa-
Reklama rowych, wykorzystanie kreatywno-
$ci ludzi wywodzacych si¢ z sekto-
row sztuki 1 medidw jako czynnika
rozZwoju

Zr6dto: The Economy of Culture in Europe [online] Raport KEA European Affairs dla Komisji
Europejskiej, pazdziernik 2006, s. 3 [dostgp 22 sierpnia 2013] Dostep w World Wide
Web: http://www keanet.eu/ecoculture/executive_summary en.pdf

W raporcie The Economy of Culture in Europe sztuke i media zaliczono
do sektora kultury, a design, architekture i reklamg¢ zaliczono do sektora kre-
atywnego. W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ takze, ze przemysty kreatywne
generuja duzo zysku, natomiast branze z sektora kultury bardzo czesto wymagaja
duzych naktadéw ze srodkow publicznych. Dlatego istotnym jest rozréznianie
tych branz i sektorow, aby prowadzi¢ wiasciwg polityka kulturalng kraju. Wazne
jest wytypowanie tych sektorow, ktore swietnie radza sobie same, bez interwen-
cji panstwa, ale konieczne jest prawidlowe wskazanie branz, czy konkretnej
dziatalnosci do realizacji ktorej sa potrzebne naktady ze srodkéw publicznych
przeznaczanych tak na rozwdj branz kultury, jak i branz kreatywnych.

Raport Creative Economy 2008: The Challenge of Assessing the Creative
Economy towards Informed Policy-Making’ zawiera analize¢ celéw politycz-
nych, ktére moga by¢ pomocne dla rozwoju gospodarki kreatywnej. Wnioski

7 Creative Economy 2008: The Challenge of Assessing the Creative Economy towards Informed
Policy-Making [online] United Nations, [dostep 15 sierpnia 2013]. Dostep w World Wide Web:
http://unctad.org/fr/Docs/ditc20082cer_en.pdf.
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z przeprowadzonej analizy moga pomoc krajom rozwinigtym, a takze rozwi-
jajacym si¢ w zagospodarowaniu potencjalu sektora kreatywnego, wskazywac
wplyw na tempo wzrostu spoteczno-gospodarczego i rozwdj handlu. Autorzy
raportu podjeli dyskusje nad koncepcja, metodologia i strukturg gospodarki
kreatywnej oraz przedstawili analizy potwierdzajace, ze sektor kreatywny jest
nowym dynamicznym sektorem w handlu migdzynarodowym. Raport zawiera
przyktady, w ktdrych pokazane jest, ze talent ludzki w szybkim tempie staje si¢
waznym mechanizmem wzrostu i rozwoju gospodarczego. Wskazuje mozliwo-
sci wykorzystania potencjalu sektora kreatywnego do generowania wzrostu
gospodarczego, tworzenia miejsc pracy, eksportu towardw i ustug. Rozbudo-
wany aneks statystyczny przedstawia najnowsze dane i analizy dotyczace handlu
miedzynarodowego i przeptywu dobr kreatywnych oraz ushig na $wiecie®.
W roku 2010 opracowano kolejny (ostatni jak do tej pory) raport’ z wieksza
iloscig danych i przyktadow.

Natomiast na zlecenie Komisji Europejskiej opracowano publikacje
The Economy of Culture in Europe'® opisujaca potencjat sektora kultury
w generowaniu przychodu w gospodarce i przedstawiajacy sposob, w jaki kul-
tura stymuluje rozwoj ekonomiczny oraz sprzyja wzrostowi innowacyjnosci.
Do czynnikow posrednich zaliczono zwiazki miedzy kreatywnoscia a innowa-
cyjnoscia, zwiazki z sektorem informatyczno-telekomunikacyjnym, rozwojem
regionalnym i atrakcyjnos$cig branz sektora kreatywnego, czynniki bezposred-
nie to przede wszystkim wzrost zatrudnienia i wptyw na zwigkszenie PKB.
Autorzy opracowania wskazuja, ze wydawanie pienigdzy na kulture nalezy
traktowac jak inwestycje.

2. Miejsce Polski w Swiatowym rynku towarow kreatywnych

Najwigkszym eksporterem towaréw kreatywnych na swiecie sa Chiny,
ktore majg 20,8 % catego udziatu w rynku. Polska plasuje si¢ na wysokim
siedemnastym miejscu w §wiatowym rankingu i poprawita swoj udziat w prze-
ciggu szesciu lat o siedem miejsc rankingowych. W 2008 r. w stosunku do
2002 r. warto§¢ eksportowa towarow kreatywnych wzrosta ok. dwa i pot
razy. W pierwszej dwudziestce eksporterow towarow kreatywnych Polska

8 B. Bochinska, 1. Palczewska, Diagnoza stanu wzornictwa, Raport opracowany na zlecenie
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Warszawa 2008, s. 61 — 62.

? Creative Economy 2010: Creative Economy — A Feasible Development Option [online]
United Nations, [dostgp 15 sierpnia 2013]. Dostgp w World Wide Web: http://unctad.org/es/
Docs/ditctab20103_en.pdf.

1 The Economy of Culture in Europe [online] Study prepared for the European Commission
(Directorate-General for Education and Culture) 2006 [dostep 15 sierpnia 2013]. Dostep w World
Wide Web: http://ec.europa.eu/culture/key-documents/doc873 en.htm#bad nodepdf word/
economy_cult/executive summary.pdf.
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jest jedynym europejskim krajem postkomunistycznym, ktory przeszedt
transformacje systemowa w 1989r. Pierwsza dwudziestka krajow znajduje si¢
w Europie, w tym wigkszo$¢ jest zrzeszona w Unii Europejskiej. Natomiast
na pewno spektakularny sukces od kilkunastu lat odnotowujg Chiny. Potwier-
dza to kolejny wykres, gdzie zaprezentowane sa kraje z najwicksza nadwyzka
handlowg oraz z najwigkszym deficytem.

Tabela 2.
Eksport kreatywnych towaréw na S§wiecie

Miejsce Kraj Warto$¢ (w mld §) | Miejsce W Ey?lzllil" e Wazrost %

2008 2008 2002 2002 2008 2003-2008
1 Chiny 84,807 32,348 1 20,8 16,9
2 USA 35,000 18,557 3 3,6 13,3
3 Niemcy 34,408 15,213 6 8,5 14,7

Chiny, Hong

4 Kong SAR 33,254 23,667 2 8,2 6,3
5 Wiochy 27,192 16,517 4 6,8 9,7
6 Wielka Brytania 19,898 13,657 7 4,9 6,5
7 Francja 17,271 8,999 9 42 10,2
8 Holandia 10,527 3,686 15 2,6 11,6
9 Szwajcaria 9,916 5,141 11 2.4 13,5
10 Indie 9,450 - - 2,3 15,7
11 Belgia 9,220 5,387 10 2,3 6,7
12 Kanada 9,215 9,327 8 2,3 -0,9
13 Japonia 6,988 3,976 13 1,7 14,7
14 Austria 6,313 3,603 16 1,6 8,5
15 Hiszpania 6,287 4,507 12 1,5 4.9
16 Turcja 5,369 2,154 23 1,3 15,0
17 Polska 5,250 1,983 24 1,3 14,9
18 Meksyk 5,167 3,797 14 1,3 91
19 Tajlandia 5,077 2,899 18 1,2 10,3
20 Singapur 5,047 2,619 21 1,2 6,0

Zrodto: opracowano na podstawie danych ONZ COMTRADE, Creative Economy 2010, UNCTAD.

Ponownie Chiny plasujg si¢ na najwyzszym miejscu w rankingu. Nato-
miast tylko cztery kraje europejskie znajdujg si¢ w pierwszej dziesigtce, krajow
z nadwyzka handlowa, tj. Wlochy, Niemcy, Turcja, Polska. Stany Zjednoczone,
ktoére zajmuja druga pozycje w rankingu eksporteréw dobr kreatywnych, maja
najwigkszy deficyt handlowy. Stany Zjednoczone sa najwigkszym importe-
rem towarow kreatywnych wyprodukowanych w Chinach. Zauwazy¢ nalezy,
ze wigkszo$¢ krajow z najwickszym deficytem handlowym znajdujacych si¢
w pierwszej dziesiagtce to kraje wysoko rozwinigte, uwazane za kraje bogate
(procz Rosji oraz Hiszpanii, w ktorej sygnalizuje si¢ o przejsciowych proble-
mach gospodarczych). Jezeli chodzi o wysoka pozycje Polski, po dwudziestu
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trzech latach istnienia gospodarki rynkowej i1 krotkiej historii demokracji,
osiaggnieta nadwyzke handlowa nalezy uzna¢ za sukces.

Wykres 1. Kraje z najwieksza nadwyzka i deficytem w eksporcie towarow
kreatywnych (2008r.)

Chiny 78,73
Wiochy

Niemcy

Indie

Chiny, Hong Kong, SAR
Tajlandia

Malezja

Wietnam

Turcja

Polska

Federacja Rosyjska
Szwajcaria

Hiszpania

Emiraty Arabskie
Francja

Kanada

Australia

Wielka Brytania

Japonia

USA | -54,97

-80 -60 -40 -20 0 20 40 60 80 100

Zrodto: opracowano na podstawie danych ONZ COMTRADE, Creative Economy 2010, UNCTAD.

3. Analiza mi¢dzynarodowego handlu towarami i uslugami kre-
atywnymi

Na podstawie danych z raportu Creative Economy 2010: Creative
Economy — A Feasible Development Option przeprowadzona zostata analiza
polskiego sektora kreatywnego.
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Tabela 3.
Eksport i import towaréw kreatywnych (w mld $)
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Eksport 1,983 2,565 3,170 3,440 3,732 4,723 5,250
Import 1,228 1,332 1,634 1,891 2,257 2,988 3,837

Zrodto: opracowanie whasne: na podstawie danych zawartych w aneksie raportu Creative Economy
2010: Creative Economy — A Feasible Development Option.

W latach 2002 — 2008 zauwaza si¢ duzy ponad dwukrotny wzrost ilo$ci
eksportowanych dob kreatywnych w Polsce, w tym czasie rOwniez wzrastata
ilos¢ dobr importowanych, ale w mniejszym stopniu niz dobr eksportowanych.

Wykres 2. Eksport i import towaréw kreatywnych (w mld $)

6

5

4

il

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Zrédto: opracowanie wlasne: na podstawie danych zawartych w aneksie raportu Creative Economy
2010: Creative Economy — A Feasible Development Option.

W Polsce zauwaza si¢ wzrost dobr eksportowanych w stosunku do impor-
towanych. Wykres wskazuje na stopniowy systematyczny rozwdj branz sektora
kreatywnego, co dato Polsce wysokie siedemnaste miejsce w rankingu $wiato-
wym najwickszych eksporterow dobr kreatywnych.

Tabela 4.
Eksport i import uslug kreatywnych (w mid $)
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Export 312 350 669 1,049 1,524 2,049 3,282
Import 789 831 917 1,110 1,356 1,783 2,253

Zrbdlo: opracowanie wiasne: na podstawie danych zawartych w aneksie raportu Creative Economy
2010: Creative Economy — A Feasible Development Option.

Rowniez dynamicznie rozwijajg si¢ ustugi kreatywne. W badanym
okresie w Polsce nastgpit ponad dziesieciokrotny wzrost eksportu w ustugach
branz kreatywnych.
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Wykres 3. Eksport i import uslug kreatywnych (w mid §)
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Zrodto: opracowanie wiasne: na podstawie danych zawartych w aneksie raportu Creative Economy
2010: Creative Economy — A Feasible Development Option.

W ostatnich czterech badanych latach w Polsce nastapit dynamiczny
rozw0j eksportu zwigzanego z ustugami kreatywnymi (jest to zwigzane z przy-
stapieniem Polski do Unii Europejskiej i wigkszymi mozliwosciami wspol-
pracy z innymi krajami, jak rowniez zmianami w prawodawstwie, dotyczacymi
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej). W stosunku do lat 2002 — 2005, gdzie
byt wigkszy import niz eksport, od roku 2006 notuje si¢ dynamiczny rozwoj
eksportowanych ustug branz kreatywnych.

4. Analiza poszczegolnych branz sektora kreatywnego

W dalszej czesci badania analizie poddane zostang branze sektora kre-
atywnego.

Tabela 5.
Eksport i import uslug reklamowych (w mld $)
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Export 37 104 235 415 696 956 1,673
Import 100 146 141 205 320 376 533

Zrédlo: opracowanie wiasne: na podstawie danych zawartych w aneksie raportu Creative Economy
2010: Creative Economy — A Feasible Development Option.

Najdynamiczniej rozwijajacym si¢ sektorem kreatywnym jest reklama
i branze pokrewne. W 2002 Polska miata niewielki udziat w eksporcie, natomiast
do 2005 roku zauwaza si¢ bardzo dynamiczny rozwo6j przedsigbiorstw z branzy
reklamowej, ktore maja obecnie ponad trzydziesto procentowy udzial w catosci
eksportowanych dobr i ustug kreatywnych.
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Wykres 4. Eksport i import uslug reklamowych (w mld $)

1,8

1,6

1.4

1,2

1
W Export

0,8

R |JJ :

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Import

Zrodto: opracowanie wiasne: na podstawie danych zawartych w aneksie raportu Creative Economy
2010: Creative Economy — A Feasible Development Option.

Tabela 6.
Eksport i import uslug architektonicznych (w mld $)
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Export 176 150 246 371 497 647 1,041
Import 464 476 564 665 704 977 1,138

Zrodho: opracowanie wiasne: na podstawie danych zawartych w aneksie raportu Creative Economy
2010: Creative Economy — A Feasible Development Option.

W branzy ustug architektonicznych i powiazanych wiecej si¢ importuje
niz eksportuje. W Polsce odnotowuje si¢ prawie sze$ciokrotny rozwdj ustug

eksportowych.

Wykres 5. Eksport i import uslug architektonicznych (w mld $)
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Zrédlo: opracowanie wiasne: na podstawie danych zawartych w aneksie raportu Creative Economy
2010: Creative Economy — A Feasible Development Option.
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Mimo sze$ciokrotnego wzrostu eksportu branz ustug architektonicz-
nych i powigzanych w Polsce nadal wigkszy jest import niz eksport, ale w roku
2008 ta roznica nie byta juz tak znaczaca jak w latach poprzednich. Na tg zmiang
wplyneta duza dynamika rozwoju ustug z badanego obszaru w Polsce.

Tabela 7.
Eksport i import ustug badawczych i rozwojowych (w mld §)
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Export 38 38 97 169 183 253 361
Import 63 81 81 80 98 128 254

Zrédlo: opracowanie wilasne: na podstawie danych zawartych w aneksie raportu Creative Economy
2010: Creative Economy — A Feasible Development Option.

Eksport ustug badawczych i rozwojowych w Polsce wzrasta, w roku
2008 wystapit rowniez duzy import.

Wykres 6. Eksport i import uslug badawczych i rozwojowych (w mld §)
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Zrodto: opracowanie wiasne: na podstawie danych zawartych w aneksie raportu Creative Economy
2010: Creative Economy — A Feasible Development Option.

W Polsce w badanym okresie nastapit ponad dziewigciokrotny wzrost
eksportu ustug badawczych i rozwojowych.

Tabela 8.
Eksport i import débr i uslug kulturalnych i rekreacyjnych (w mld $)
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Export 61 58 91 94 148 193 207
Import 155 128 131 160 234 302 328

Zrodto: opracowanie wiasne: na podstawie danych zawartych w aneksie raportu Creative Economy
2010: Creative Economy — A Feasible Development Option.

W Polsce odnotowuje si¢ wigkszy import dobr i ustug kulturalnych
i rekreacyjnych w stosunku do eksportu.
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Wykres 7. Eksport i import débr i ustlug kulturalnych i rekreacyjnych
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Zrodto: opracowanie whasne: na podstawie danych zawartych w aneksie raportu Creative Economy
2010: Creative Economy — A Feasible Development Option.

Import dobr i ustug kulturalnych i rekreacyjnych wzrdst w Polsce
w badanym okresie okoto czterokrotnie, a eksport okoto dwukrotnie. W sto-
sunku do poprzednio analizowanych sektoréw ten nie jest sektorem o tak
dynamicznym rozwoju.

Tabela 9.
Eksport i import débr i uslug audiowizualnych (w mld $)
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Export 19 29 32 36 59 58 75
Import 126 100 69 99 156 204 173

Zrodho: opracowanie wiasne: na podstawie danych zawartych w aneksie raportu Creative Economy
2010: Creative Economy — A Feasible Development Option.

Import débr i ustug audiowizualnych w Polsce jest wigkszy niz eks-
port. Wprawdzie nastgpit czterokrotny wzrost eksportu, ale ten obszar nie
mozna zaliczy¢ do dynamicznie rozwijajacego sie.

Wykres 8. Eksport i import débr i uslug audiowizualnych (w mld $)
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Zrodto: opracowanie wiasne: na podstawie danych zawartych w aneksie raportu Creative Economy
2010: Creative Economy — A Feasible Development Option.
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Zakonczenie

W Polsce, w ostatnich latach, nastapit wzrost eksportu towarow kre-
atywnych. Polska znajduje si¢ w grupie 20 krajow o najwyzszym eksporcie
towardow 1 ushug kreatywnych oraz posiada nadwyzke handlowa w tym sek-
torze, co plasuje ja w rankingu na 10 miejscu. Przeprowadzona w artykule
analiza wskazuje obszary, w ktorych nastgpil znaczacy wzrost eksportu dobr
i ustug kreatywnych, a zaprezentowane wyniki analizy potwierdzaja dyna-
miczny rozwdj sektora kreatywnego. Rozwdj ten przebiega spontanicznie
1 jest zwigzany z rosngcg przedsigbiorczoscig 0sob pracujacych w tym prze-
mysle oraz wzrostem zatrudnienia w tym sektorze 0so6b z duzym potencjatem
do tworzenia dobr i ustug kreatywnych. Wigkszos$¢ analizowanych obszarow
nie korzysta z wsparcia finansowego ze $rodkéw publicznych. Natomiast
wskazane jest, aby nadal istnial rozdziat pomiedzy sektorem kreatywnym
a sektorem kultury. Wiele subbranz zaliczanych do sektora kultury wymaga
duzego wsparcia ze strony panstwa, chociaz sg rdwniez subbranze, lub kon-
kretne przedsiewziecia, ktore tego wsparcia nie potrzebuja. Nalezaloby rowniez
doktadniej przeanalizowaé, ktore subbranze z sektora kreatywnego w Polsce
powinny otrzyma¢ wsparcie finansowe ze $srodkéw publicznych, przynajmniej
w poczatkowej fazie ich rozwoju.
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Streszczenie
W artykule zaprezentowane zostaly teoretyczne zagadnienia dotyczace kreatyw-
nosci, sektora kultury i sektora kreatywnego. Wskazano miejsce Polski w $§wiatowym
rynku towaréw kreatywnych oraz poddany zostat analizie polski migdzynarodowy
handel towarami i ustugami kreatywnymi w latach 2002 - 2008.

THE CULTURAL AND CREATIVE SECTORS - ECONOMIC CONTEXT
Summary
This paper presents the theoretical issues of the cultural and creative sector. The place
of Poland in the global market of creative goods was specified and the Polish international
trade of creative goods and services in the years 2002-2008 was subjected to analysis.
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