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NAJWIEKSZE PRZEDSIEBIORSTWA
WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
- Z PERSPEKTYWY 18 LAT RANKINGU
»PODLASKA ZLOTA SETKA PRZEDSIEBIORSTW”

Whprowadzenie

Wielkos$¢ przedsiebiorstwa kojarzy si¢ z jego sukcesem i sitg oddziaty-
wania na otoczenie. Duze przedsicbiorstwo ma wigksza sile przetargowa
u dostawcow, wiecej atutow w grze rynkowej, wigcej mozliwosci pozyskania
kapitatu, tatwiej i skuteczniej komunikuje si¢ z wiladzami panstwowymi
i samorzadowymi. Oczywiscie duze przedsiebiorstwa nie sg wolne od zagrozen
i sytuacji kryzysowych, ale statystyki pokazuja, ze bankrutuja one relatywnie
znacznie rzadziej niz mate. Postrzeganie wielko$ci przedsigbiorstwa jako miary
sukcesu jest wigc rowniez mocnym uzasadnieniem dla wykorzystania tej cechy
jako kryterium warto$ciowania podmiotéw gospodarczych i budowania ich
rankingow.

Poczatki rankingu

W roku 2003 dziennik ,,Kurier Poranny” zainicjowat coroczne przygo-
towywanie i oglaszanie rankingu ,,Podlaska Ziota Setka Przedsi¢biorstw”.
Kolejne jego edycje staty si¢ okazja do refleksji nad jego idea, ale takze nad
zmianami w pejzazu gospodarczym wojewddztwa podlaskiego.! Poczatki ran-

* Wyzsza Szkola Finansow i Zarzqdzania w Bialymstoku.

1 Zrodtem wykorzystanych informacji o rankingu sa publikowane corocznie, specjalne dodatki
do ,,Kuriera Porannego” (Podlaska Zlota Setka Przedsigbiorstw) oraz materiaty pozyskane przez
autora w zwiazku z wystgpowaniem przez 18 lat w roli cztonka kapituty tego rankingu.
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kingu wiazaly sie z duzymi problemami z pozyskiwaniem informacji o przed-
sigbiorstwach. Korzystanie z informacji z Krajowego Rejestru Sadowego
wymagato duzego naktadu pracy zwigzanego z fizycznym do nich dotarciem
1 ich przetworzeniem, oddzielnie dla kazdego przedsigbiorstwa. Dodatkowa
barierg byly luki w tych informacjach, wynikajace z duzej skali brakow i nie-
terminowos$ci w dostarczaniu sprawozdan finansowych do KRS przez zobo-
wigzane do tego przedsigbiorstwa.

Z tych ograniczen informacyjnych wynikala konieczno$¢ uzupetniajg-
cego, bezposredniego zwracania si¢ do przedsigbiorstw o przekazanie informa-
¢ji niezbednych do przygotowania rankingu. Nie wszystkie przedsigbiorstwa
to akceptowatly, a niektore wrgcz zmierzaty do blokowania ujawniania jakich-
kolwiek informacji na swdj temat. Ostatecznie — ranking odzwierciedlat poten-
cjal gospodarczy wojewodztwa, ale w zakresie, w jakim mozliwe bylo pozyska-
nie odpowiednich informacji. Przegladajac kolejne rankingi dostrzegamy wigc
przypadki przedsiebiorstw, ktore mimo znacznej skali dziatalnosci, zwlaszcza
w pierwszych latach publikacji, w ogole si¢ nie pojawialy, albo wystepowaty
,»W kratke”, tylko w niektorych. Problem poglebiato niewywigzywanie si¢ nie-
ktorych przedsigbiorstw z obowiazku terminowego skladania sprawozdan
finansowych do KRS, jak tez istnienie przedsigbiorstw bez takiego obowigzku
(rejestrowane w CEIDG).

Jakosciowa zmian¢ w tym zakresie przyniosto skorzystanie z ustug wywia-
downi gospodarczej. To spowodowato, ze liczba przedsigbiorstw, ktorych dane
finansowe sg podstawa budowania rankingu znaczgco si¢ zwigkszyta. Oczywi-
scie przektada si¢ to na ostateczny ksztalt listy rankingowej poprzez odkrywa-
nie przedsigbiorstw, ktore powinny si¢ na niej znalezé. Dotyczy to jednak
raczej mniejszych przedsiebiorstw i dolnej czgsci tabeli, gdyz wlasnie one naj-
latwiej mogly wczesniej pozosta¢ niezauwazone i przez to pominigte w ran-
kingu przez dobrze zorientowanych w zyciu gospodarczym regionu organiza-
torow i kapitute rankingu.

Te zmiany w dostgpie do informacji i sposobach ich pozyskiwania
wplywaty na ksztalt listy rankingowej. W pierwszych latach koncentrowano
uwage — poza przychodami ze sprzedazy — na pozyskiwanych bezposrednio
z poszczegodlnych przedsigbiorstw informacjach o zatrudnieniu, zysku, ekspor-
cie i inwestycjach. Skorzystanie z ustug wywiadowni gospodarczej i bazy KRS
skierowato uwage przede wszystkim na dane wystepujace w sprawozdaniach
finansowych 1 mozliwe do wyliczenia na ich podstawie wskazniki finansowe.
To metodologiczne ,,dorastanie” rankingu prowadzi do zobiektywizowania ocen,
ale jednoczesnie utrudnia porownywanie kolejnych jego list — zwlaszcza w diuz-
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szym okresie. Praktycznie jedynym, powtarzalnym kryterium, stosowanym
w catym 18-leciu, jest wielko§¢ przychodow ze sprzedazy i przede wszystkim
na nim moze by¢ oparta prezentowana w tym opracowaniu dtugookresowa
analiza i refleksja.

Uczestnicy rankingu

Doktadna analiza przedsigbiorstw notowanych w rankingu w okresie

18 lat jest utrudniona przez zachodzace w nich zmiany organizacyjne, zmiany
przedmiotu dziatania, fuzje, zmiany form prawnych, zmiany nazw itp. Zesta-
wiajac wszystkie dotychczasowe listy rankingu odkrywamy ponadto duza rota-
cj¢ przedsiebiorstw, powigkszajaca ogolng ich liczbe. W okresie 18 lat na listach
rankingu ,,Ztotej 100” swoja obecnos¢ zaznaczyto ponad 200 przedsigbiorstw,
z ktorych tylko potowa (102) byta 5 i wiecej razy. Tylko 10 przedsigbiorstw
znalazto si¢ na listach wszystkich 18 rankingow i sg to:

—  SM Milekpol

— SM Mlekovita

— Barter Sp. zo.o.

— Spoéldzielnia Obrotu Towarowego Przemystu Mleczarskiego

— Pronar Sp. z 0.0.

— PSS Spotem w Biatymstoku

—  Pepees S.A.

— Unibep S.A.

— Malow Sp. z 0.0.

— Nibe-Biawar Sp. z 0.0.

Ta niesystematyczna obecno$¢ przedsigbiorstw na liscie rankingowe;j
miata kilka przyczyn. Wyzej byla juz mowa o trudnosciach z pozyskaniem
informacji z niektorych przedsiebiorstw. Ale wigksze znaczenie miaty rdznice
w dynamice wielko$ci sprzedazy, powodujgce znaczne przesunigcia pozycji
rankingowej poszczegdlnych przedsigbiorstw, tacznie z wypadaniem z listy
jednych i wchodzeniem na te liste innych. Dotyczy to przede wszystkim dolne;j
czesci tabeli, gdzie rdznice w poziomie sprzedazy migdzy kolejnymi przedsig-
biorstwami sg relatywnie mate.

Takie przetasowania — z tych przyczyn — w przedsiebiorstwach najwiek-
szych byty juz znacznie rzadsze, gdyz wraz ze wzrostem wielkosci przedsig-
biorstwa, na rosngcych liczbach, skala realnych mozliwosci corocznego zwigk-
szania wielko$ci obrotow staje si¢ coraz mniejsza. Ale w tej grupie przedsieg-
biorstw duze zmiany spowodowal inny czynnik. Chodzi o ich wypadanie
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z rankingu wskutek zachodzacych w nich zmian organizacyjno-prawnych,
zwigzanych np. z ich wlaczeniem do wigkszych podmiotow lub przeniesieniem
siedziby ich centrali poza wojewodztwo podlaskie. W nastepstwie réznego
rodzaju decyzji wiascicielskich i zmian w grupach kapitatlowych nie maja
juz lokalizacji w regionie jako samodzielne przedsigbiorstwa, a przez to znik-
nety z listy rankingowe;j, takie przedsigbiorstwa jak: British American Tobacco
Polska SA w Augustowie, Pfleiderer Grajewo SA, Polmos Biatystok, Philips
DAP Industries Poland, BOS SA, Zaktad Energetyczny Biatystok, ktérych
przychody ze sprzedazy w 2003 r. stanowity tacznie ok. 1/3 przychoddéw calej
,Ztotej 100”. Niektore z nich (Pfleiderer, BAT) w ostatnich latach znowu zna-
lazty si¢ w rankingu, ale juz tylko jako odrebne przedsigbiorstwa a nie jako
grupa kapitatowa. Nie zmienia to faktu, ze takie niekorzystne dla wojewddztwa
wyprowadzanie central grup kapitalowych i przedsiebiorstw miato miejsce,
a ze wzgledu na wielkos$¢ tych firm - trudno je nazwaé marginalnym.

Budujace jest natomiast, ze przynajmniej przy pobieznym przejrzeniu
nazw firm z 18 rankingdw, zauwaza si¢ tylko wyjatkowe przypadki upadtosci.
Oznacza to, Ze sg to przedsigbiorstwa rozwijajace si¢, dobrze radzace sobie
z konkurencja. Wystepujace w ostatnim okresie, w kliku przypadkach poste-
powania naprawcze i restrukturyzacyjne tego ogolnego wniosku nie podwazaja.

Ewolucja lideréw rankingu

Poprzez analize rankingéw z kolejnych lat mozna obserwowac rozwdj
poszczegdlnych firm. Tabela 1. obrazuje, co w kolejnych latach stato si¢
z przedsigbiorstwami pierwszej ,,10” rankingu z roku 2003.

Z 10 najwickszych przedsigbiorstw z pierwszego rankingu (2003)
w roku 2020 na liscie pozostaty tylko: Mlekpol, Mlekovita, SOT Przemystu
Mleczarskiego oraz PSS Spolem (zaznaczony jako 11 pozycja zostal takze
BAT). Ich pozycje w rankingu w calym okresie sg wysokie i dos¢ stabilne
(Mlekpol, PSS Spotem) lub rosnace (Mlekovita i SOT Przemystu Mleczar-
skiego). BAT i Pfleiderer utracity swoje pozycje z roku 2003 wskutek ich wyod-
rebnienia jako zlokalizowanej w regionie tylko czesci grupy kapitatowej. Pozo-
stale przedsigbiorstwa — jak wskazywano wyzej - stracity przynalezno$¢ regio-
nalna, jako samodzielne podmioty, i wypadty z rankingu.

Innego rodzaju wnioski wyptywaja z analizy pozycji rankingowych
przedsigbiorstw, ktore na pierwszych 10 pozycjach znalazty si¢ w roku 2020
(tabela 2).
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Tabela 1. Miejsca w rankingach ,,Z1otej 100” przedsigbiorstw z pierwszej

,»,10” 7 roku 2003

Nazwa SR R R R R IR R R R R =R =1 R = =
przedsigbiorstwa R QKKK KRRKKK KRR KK | |
British American
Tobacco Polska S.A. 11 |12 6(17|19|5 |1 |1 |12|1|1] 1
Polmos Bialystok S.A. 5(5|5|6[5|3| 2
SM Miekpol 2 [2|2|2|2)2|2|1f1|1|2|2|2|2|3|3|2]| 3
Zaktad Energetyczny
Bialystok S.A. 10 |75 4
SM Mlekovita 1 (111|121 |1]|2|2|2|1|3|3|3|4|4|4]|5
Philips DAP Indus- slel 6
tries Poland Sp.z.0.0
BOS S.A. 61127 7
Pfleiderer Grajewo

22 |21 714|444 44

(SA/sp. z0.0.) 6 516/8|8
SOT PrzemystuMle- | ¢ 1 7 | 6 |5 |5|5|6|7|7|8|8|12]9|8|9|10]10] 9
czarskiego
PSS Spolem w Bia- | 17| 14 115/ 13]11{ 10|13 | 15| 15| 13| 11|16 | 15| 15| 12| 14| 13| 10
tymstoku

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Tabela 2. Miejsca w rankingach
»10” z roku 2020

»Ztotej 100” przedsiebiorstw z pierwszej

Nazwa R3S S 2L I3 23 858838
przedsigbiorstwa R KK KIRKKIKIKKKRKKRK KR
SM Miekovita 1(1(1|1(1|1|1|2|2|2|1|3|3|3|4|4|4]|5
SM Miekpol 2|2|2(2|2|2|2|1|1(1|2|2|2|2|3|3|2]3
Unibep S.A. 3{3|3(3(3|3[|4|5|5[5|6|14]8|11|20(25|40|56
OSM w Piatnicy 414144 4156 |6|6|7]12|11 13|17 (25|26
Danwood Sp.zo.0. | 5|6 | 7| 6|7 |8]10|12|14|18|21|41|32
ﬁﬁggfﬁ&f&“ 6|7|6|5|5[5|6|7|7|8|8|1|o|8|9o|10]10|0
Barter Sp. z 0.0. 7/5|5|7|6|6]3]|3 3|18(6|7[8|9]9]/15
Suempol Sp.zo.0. | 88| 8|8 |4 10 22125|26 |25 39
Pronar Sp. z 0.0. 919|19(9|8|7|9]9]8 13|/ 7(91(10|13 (11|14
Adampol S.A. 10(10(10(10| 9 |16|14|13|11|16|19|31|13|12

Zrodlo: opracowanie wlasne.




72 Anatoliusz Kopczuk

W tym przypadku obserwujemy postepujaca stabilizacje pierwszej ,,10”
—od 5 lat jej sktad jest juz niezmienny, a zmiany dotycza tylko niewielkich
przesunig¢ w kolejno$ci zajmowanej pozycji. Zwraca uwage ciagta rywalizacja
o czotowg pozycj¢ miedzy Mlekovitg i Mlekpolem, z wskazaniem narastajacej
w ostatnich kilku latach przewagi Mlekovity. Wskazuje to rowniez na wyr6z-
niajacg w regionie rolg przemystu mleczarskiego, zwlaszcza jesli zauwazymy
dodatkowo imponujacy rozw6j OSM w Piatnicy i stale wysoka pozycje SOT
Przemystu Mleczarskiego. Wzmacniaja ja dodatkowe, obecne w rankingu
na dalszych miejscach przedsigbiorstwa mleczarskie w Monkach, Siemiaty-
czach, Hajnowce, Sokoétce, Suwatkach, Lapach.

Nalezy tez zauwazy¢ szybkie ,,dorastanie” do najwyzszych pozycji 2
przedsigbiorstw budowlanych (Unibep i Danwood), a takze Suempolu i wska-
zanej juz OSM w Piatnicy. Postep widoczny jest takze, chociaz w mniejszej
skali, w Pronarze. Mniej jednoznaczne sg te zmiany w Barterze i Adampolu.

Generalnie wigc — w ciaggu 18 lat w grupie przedsiebiorstw najwickszych,
w rankingu nastgpity duze przetasowania. Liderzy z roku 2003 w wigkszosci
zostali zastgpieni nowymi, silnie powigzanymi z regionem, tworzacymi jego
specjalizacjg.

Liderzy 18-lecia

Na 18 lat rankingu warto spojrze¢ nie tylko jak na zbidr 18 odrebnych
list rankingowych. Poprzez zsyntetyzowanie wynikow rocznych mozna wska-
za¢ takze lideréw 18-lecia, czyli przedsigbiorstwa, ktore w calym tym okresie
zashuguja na wyrdznienie za wysokie miejsca w rankingach rocznych. Podstawa
uszeregowania moze by¢ srednia arytmetyczna z numerdw pozycji na listach
»Ztotej 100” w poszczegdlnych latach.

Tabela 3. Przedsi¢biorstwa z najwyzsza pozycja w rankingach ,,Zlotej 100”
w okresie 2003-2020

Lp Nazwa Srednia z pozycji | Pozycjaw rankingu
' przedsiebiorstwa w rankingu 2020

1 | SM Milekpol 19 2
2 | SM Mlekovita 2,3 1
3 | Barter Sp. zo.0. 6,2 7
4 | SOT Przemyshu Mleczarskiego 7,5 6

5 | Pronarsp.zo.0. 9,5 9
6 | Unibep S.A. 12,1 3
7 | PSS Spotem w Bialymstoku 13,4 17
8 | PEPEES SA 40,4 45
9 | Malow sp.zo.0. 43,3 52
10 | Nibe-Biawar 48,4 41

Zré6dto: opracowanie wiasne.
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Uwzgledniajac tylko przedsiebiorstwa, ktdre byly obecne na wszystkich
18 listach, ranking 18-lecia prezentuje tabela 3.

W rankingach 18-lecia najwyzsza pozycje zajmuje Mlekpol, przed Mle-
kovitg — czyli przedsigbiorstwa, ktore regularnie lokowaty sie w obrebie kilku
pierwszych miejsc. Nalezy tez zauwazyC, ze przedsigbiorstwa, ktore byty
notowane w rankingu w 2020 roku, zajmowaty w nim miejsca na poziomie
zblizonym lub wyzszym, niz §rednio w poprzednich rankingach. Oznacza to,
ze w wickszosci byl to ruch w gore, $wiadczacy o ich dynamice rozwojowe;.

Geografia lideréw

W okresie 18 lat zmienita si¢ rowniez geografia rankingu. W roku 2003
az 65 przedsigbiorstw ,,Ztotej 100 miato lokalizacj¢ w Biatymstoku i powiecie
biatostockim, z ktorych 6 byto w pierwszej dziesigtce. Na kolejnych miejscach
byty Suwalki i Lomza (z otaczajacymi je powiatami), z ktorych bylo kolejnych
17 przedsigbiorstw. Z wszystkich pozostalych powiatow byto tacznie tylko
18 przedsigbiorstw. Ilustruje to tabela 4.

Tabela 4. Lokalizacja przedsi¢biorstw ,,Z1otej 100”
2020 2003

Powiat Ol Poz. Poz.
g0%eM | 150 | 51-100
Biatystok i powiat biatostocki 51 23 28

Ogolem

(o2}
ol

(o)}

Lomza i powiat tomzynski 10

-
)
=
[

Suwalki i powiat suwalski

Powiat augustowski

Powiat bielski

Powiat grajewski

Powiat hajnowski

Powiat kolnenski

Powiat moniecki

Powiat siemiatycki

Powiat sokolski

Powiat wysokomazowiecki

(SCTN I S I ORI O I I O T N N
NfFR|FRP(RP|IP[RP|IP[W|O|RL|>M O
Rrlw|lr|lr|lOoO|lO|rR|(rR|R|O|0| N>
RPlwlw|ikr|[kPr|FP[NdDND[F|®

Powiat zambrowski

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Po 18 latach - w roku 2020 - firmy z Biategostoku i najblizszych okolic
stanowig nieco ponad potowe (55) firm ,,Ztotej 1007, a kolejnych 21 ma lokali-
zacje w okolicach Lomzy i Suwatk. Silnie zaznaczajg tez swoja pozycje przed-
sicbiorstwa z Bielska Podlaskiego — jest ich juz 6. Zauwaza si¢ takze wigk-
sza obecnos$¢ firm z powiatu grajewskiego (3), wysokomazowieckiego (4)
i zambrowskiego (4).

Taka geografia przedsigbiorstw W regionie specjalnie nie zaskakuje
—na ogo6t ich lokalizacja ma zwigzek z wigkszymi miastami. Ale warto zauwa-
zy¢ pewne anomalie. Oto wsrdd najwickszych znajdujemy firmy w Wysokiem
Mazowieckiem, Grajewie, Narwi. Ciekawym przypadkiem jest rowniez bardzo
dynamiczny rozwdj przedsigbiorstw z Bielska Podlaskiego. Wprawdzie przy-
najmniej w niektérych przypadkach sa to lokalizacje uksztattowane historycz-
nie, ale polska transformacja zna wiele przykladéw duzych firm, ktore jej
nie przetrwaty i ich nazwy znikaja juz nawet z naszej pamigci. Ponadto gleb-
szej refleksji warte sa przyklady rozwoju firm, ktére powstaty i rozwingly sig¢
w regionie, zwlaszcza w mniejszych miejscowosciach, w ostatnim ¢wier¢-
wieczu. Niewatpliwie mozna w tym dostrzega¢ korzystne trendy rozwojowe
w regionie.

Liderzy na rynku - przychody ze sprzedazy

Przedsigbiorstwa ,,Ztotej 100” cechuje bardzo wysoka dynamika tacz-
nych przychodow ze sprzedazy. W okresiel8 lat wzrosty one ponad dwukrot-
nie, co prezentuje tabela 5.

W zestawieniu przychodow przedsigbiorstw sktadajacych do GUS spra-
wozdania F-01, w firmach ,,Ztotej 100” obserwujemy staby trend spadkowy
udziatu ich przychodéw, zarowno wzgledem firm z calego kraju (kol. 5), jak i
firm z wojewodztwa podlaskiego (kol. 7). Moze to wigza¢ si¢ z naturalnym
ostabianiem si¢ dynamiki przychodéow firm wraz z wzrostem ich wielkoSci.
Wazne jest, ze w stosunku do pierwszego rankingu, w roku 2020 przychody
ze sprzedazy przedsigbiorstw ,,Ztotej 100” wzrosty o ponad 135%. Oznacza to
imponujacy, Srednioroczny przyrost sprzedazy w wysokosci 8,4%. 1 jest to
wysoki wzrost w cenach biezacych, ale takze wysoki wzrost realny — w tym
okresie skumulowana inflacja, wedtug danych GUS, wyniosta tylko ok. 42%
(2,50% $redniorocznie). W tym samym czasie PKB w Polsce wzrdst o 81,3%
($redniorocznie o 4,78%), a wigc znacznie ponizej dynamiki przychoddw ,,Zto-
tej 100”.
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Tabela 5. Przychody ze sprzedazy ,,Zlotej 100” w okresie 2003-2020 (min z})

Przychody ogétem przedsi¢biorstw niefi-
nansowych prowadzacych ksiegi rachun- | Przychody

kowe i zobowigzanych do sporzadzania ogélem

Rok | sprawozdania F-01/1-01, z liczbg pracuja- | »Zdotej 3:2 42 | 43
cych powyzej 49 os6b — min zi 100”
min zi
Polska Woj. podlaskie
1 2 3 4 5 6 7

2003 bd bd 15 383
2004 bd bd 18 830 . . .
2005 1314631 22900 20 360 1,74% | 1,55% | 88,9%
2006 1497 785 24 762 20 055 1,65% |1,34% | 81,0%
2007 1713 205 29 049 19 505 1,70% |1,14% | 67,1%
2008 1903 409 30 802 20529 1,62% | 1,08% | 66,6%
2009 1932978 32088 24099 1,66% |1,25% | 75,1%
2010 2029731 29421 20 339 1,45% |1,00% | 69,1%
2011 2294 302 31297 23 364 1,36% |1,02% | 74,7%
2012 2383 227 31924 24119 1,34% |1,01% | 75,6%
2013 2392594 33 204 23 889 1,39% |1,00% | 71,9%
2014 2442 965 33 647 24 294 1,38% |0,99% | 72,2%
2015 2520938 33370 22709 1,32% | 0,90% | 68,1%
2016 2620 281 34 270 23915 1,31% | 0,91% | 69,8%
2017 2 865 058 40 821 29434 1,42% |1,03% | 72,1%
2018 3057032 43 683 31427 1,43% |1,03% | 71,9%
2019 3235516 47 144 36 012 1,46% |1,11% | 76,4%
2020 3206 898 48 888 38 057 1,52% |1,19% | 77,8%

Zrodto: dane kol. 2 i 3wy https:/bdl.stat.gov.pl/BDL

Mamy wigc w ,,Zlotej 100” przedsicbiorstwa ekspansywne, dobrze
radzace sobie z rynkiem. I co szczegolnie wazne — dotyczy to calej listy ,,Zlotej
100”. W kazdej, kolejnej dziesigtce rankingu dynamika przychodoéw ze sprze-
dazy jest zblizona. Dotyczy to takze ,,biletu wstepu” do ,,Ztotej 100 (obrotow
firmy nr 100), ktory w roku 2003 wynosit 29 mln zt, a w roku 2020 — 89 min zt.
Skutkiem tego jest rowniez dos¢ stabilna struktura przychodoéw ze sprzedazy,
silnie zdeterminowana przez przedsi¢gbiorstwa najwigksze.
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Tabela 6. Struktura przychodow ze sprzedazy ,,Zlotej 100” w okresie

2003-2020
Rok Zajmowane miejsca w rankingu
1-10 11-50 51-100 51-90 91-100

2004 54,0% 34,2% 11,8% 10,2% 1,6%
2005 59,8% 29,5% 10,7% 9,4% 1,3%
2006 61,7% 29,1% 9,2% 8,2% 0,9%
2007 58,9% 33,7% 7,4% 7,0% 0,4%
2008 60,5% 30,8% 8,7% 7,8% 0,9%
2009 54,5% 32,6% 12,9% 11,0% 1,8%
2010 57,3% 30,5% 12,2% 10,3% 2,0%
2011 53,6% 34,1% 12,3% 10,6% 1,7%
2012 57,4% 30,1% 12,5% 10,6% 1,9%
2013 58,2% 30,8% 11,0% 9,2% 1,8%
2014 58,0% 30,1% 11,9% 10,1% 1,8%
2015 54,4% 30,9% 14,7% 12,3% 2,4%
2016 54,2% 31,8% 14,0% 11,7% 2,3%
2017 53,9% 32,9% 13,2% 11,0% 2,1%
2018 53,6% 32,9% 13,4% 11,3% 2,1%
2019 50,7% 33,3% 16,0% 13,5% 2,5%
2020 50,4% 32,9% 16,8% 14,2% 2,6%

Zrodto: opracowanie wiasne.

We wszystkich latach ponad potowa przychodow ze sprzedazy przypada
na 10 przedsigbiorstw najwigkszych, a ponad 40% - na pierwsza piatke. W roku
2020 przychody 2 najwigkszych przedsiebiorstw (Mlekovita i Mlekpol) stano-
wity 53,0% sumy obrotdw pierwszej dziesiatki i 26,7% sumy obrotow calej
»Ztotej 100” przedsigbiorstw. Obroty pierwszych 50 przedsigbiorstw dochodza
do 90% catosci sprzedazy, a udziat ostatnich 10 oscyluje juz tylko wokot 1-2%.
Droga na szczyt — na czotowe miejsca w rankingu — nie jest wigc latwa,
ale przyklady firm, juz nawet z pierwszej dziesigtki rankingu, wskazuja,
ze najlepsi sg w stanie jg pokonac.

Nastgpita rowniez istotna zmiana struktury ,,Ztotej 100” ze wzgledu
na rodzaj prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (tabela 7).



NAJWIEKSZE PRZEDSIEBIORSTWA WOJEWODZTWA PODLASKIEGO... 77

Tabela 7. Struktura przedsigbiorstw ,,Zlotej 100” wedlug rodzaju prowa-
dzonej dzialalnos$ci

Liczba Przychody

Rodzaj dzialalnosci przedsi¢biorstw ze sprzedazy
2005 | 2010 | 2020 | 2005 | 2010 | 2020
HANDEL I USLUGI 46| 44| 45)|43,9% |30,7% | 28,6%
BUDOWNICTWO 13| 17| 10| 51%]| 9,9% | 10,5%
PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE | 38| 36| 42|50,4% |58,1% | 58,4%
TRANSPORT 3 3 3] 06%]| 1,4%| 25%
Razem 100| 100| 100 100% | 100% | 100%

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Ilo$ciowa struktura ,,Ztotej 100” wedtug rodzaju prowadzonej dziatalno-
$ci w rozpatrywanych latach ulega niewielkim zmianom - najwigcej jest przed-
sigbiorstw handlowych, chociaz zauwaza si¢ zwigkszenie liczby przedsig-
biorstw przetworstwa przemystowego. Wigksze zmiany zachodza w strukturze
przychodow ze sprzedazy. Przy stabilnej liczbie przedsigbiorstw handlowych,
ich udziat w obrotach wyraznie spada, co moze wskazywac na wyczerpywanie
si¢ potencjalu rozwojowego ich dziatalnosci. W pozostatych rodzajach dziatal-
nosci widoczny jest wyrazny wzrost ich udziatu w sumie przychodow ze sprze-
dazy. W roku 2020 dominujaca pozycje w przychodach zajmuje przetworstwo
przemystowe (58,4%), a zwlaszcza mleczarstwo (32,5%). Zmiany te dobrze
ilustruje ponizsza tabela.

Tabela 8. Dynamika $rednich przychodéw na 1 przedsi¢biorstwo wedlug
rodzaju prowadzonej dzialalnos$ci

Przychody na 1 b it
Rodzaj dzialalnosci przedsicbiorstwomlnzl | 3’;&?(') 02
2005| 2010 | 2020

HANDEL I USLUGI 1943| 1418 2422| 1247%
BUDOWNICTWO 800 1182| 397,9|  497.4%
PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 2699| 3280| 5294 196.1%
TRANSPORT 41,9 945| 3151|  752,0%
Razem 2036 2034| 3601| 176.9%

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W rozpatrywanym okresie srednie przychody przedsigbiorstwa ,,Ztotej
100" wzrosty blisko 2-krotnie (o 76,9%). Na te dynamike sktada si¢ prawie
8-krotny wzrost srednich przychoddéw przedsigbiorstwa transportowego, ponad
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6-krotny — przedsigbiorstwa budowlanego, blisko 2-krotny — przedsigbiorstwa
przemystowego i tylko nieznaczny (24,7%) przedsigbiorstwa handlowego.
Swiadczy to niewatpliwie o zréznicowaniu szans rozwojowych przedsie-
biorstw w poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci. Przedsigbiorstwa handlowe
majg mniejsze potrzeby kapitalowe i technologiczne, szybko wigc wypetnity
krajobraz gospodarczy wojewddztwa w okresie po transformacji systemowej
Polski. W miare uptywu czasu — pod wptywem nasycenia rynku i rosnacej
konkurencji - warunki pozyskiwania nowych klientow i rynkéw stawaly sig
jednak coraz trudniejsze, co skierowato uwage przede wszystkim na utrzyma-
nie juz zdobytej pozycji rynkowej.

Rozwoj przedsiebiorstw transportowych, budowlanych i przemystowych
zwykle wymaga dluzszego czasu, co wynika z potrzeby kumulacji kapitahu,
opanowania technologii, nawigzania relacji z partnerami handlowymi. Ale waz-
nym stymulatorem ich rozwoju stato si¢ cztonkostwo Polski w UE i zwigzane
z tym otwarcie rynkdéw zagranicznych oraz naptywajace do Polski fundusze
pomocowe. Z tego wynikata rowniez konieczno$¢ sprostania konkurencji i wyso-
kim wymaganiom jako$ciowym kontrahentow zagranicznych. Te mozliwosci
1 nowe wyzwania okazaty si¢ silnymi impulsami rozwojowymi dla wielu firm,
takze w wojewodztwie podlaskim. Dzigki temu mamy w regionie przedsigbior-
stwa o wysokim poziomie technologicznym, obecne na rynkach $wiatowych,
skutecznie konkurujace z firmami z krajow wysoko rozwinietych. Finansowym
wyrazem tego jest pokazana wyzej dynamika $rednich przychodow przedsie-
biorstwa w tych rodzajach dziatalnosci.

Podsumowanie

Rozwdj gospodarczy regionu jest pochodna dzialalnosci wszystkich
przedsigbiorstw, nie tylko tych najwigkszych. Ale te najwigksze majg dominu-
jacy wplyw na ksztattowanie ekonomicznych warunkéw zycia mieszkancow,
dochody budzetéw lokalnych, kreowanie nowych trendéw rozwojowych
w gospodarce. Wprawdzie wielko$¢ przychodow ze sprzedazy nie jest wystar-
czajacg miarg roli przedsigbiorstwa w rozwoju regionu, ale ma swoja wymowe
fakt, iz np. w roku 2020 38 057 mln zt sumy przychodow ,.Ztotej 100”
to az 61,7% sumy przychodoéw 1151 przedsigbiorstw niefinansowych z woje-
wodztwa podlaskiego, o liczbie pracujgcych 10 i wigcej 0sob 1 prowadzacych
ksiggi rachunkowe.?

2 Por. https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-
niefinansowe/bilansowe-wyniki-finansowe-przedsiebiorstw-niefinansowych-w-2020-roku,10,15.html
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Pozytywne] oceny trendéw rozwojowych podlaskich przedsigbiorstw
nie zmienia fakt, iz w skali krajowej najwigksze przedsi¢biorstwa z wojewodz-
twa podlaskiego wcigz pozostaja daleko od czotowych pozycji. W publikowa-
nym przez ,,Rzeczpospolita” zestawieniu 2000 najwigkszych pod wzgledem
przychodow ze sprzedazy w 2020 roku przedsigbiorstw, w Polsce najwigksza
w wojewddztwie podlaskim SM Mlekovita zajmuje dopiero 87 pozycje,
a SM Mlekpol — pozycje 108.% Nie podwaza to jednak faktu, iz w swojej bran-
zy SM Mlekovita jest liderem nie tylko w kraju, ale takze w Europie $rodko-
wo-wschodniej. Wazne jest tez, ze do grupy krajowych liderow w swoich
branzach aspiruja rowniez inne przedsigbiorstwa z co najmniej pierwszej dzie-
sigtki ,,Ztotej 100”.

Obecnie w regionie jest juz niewiele firm, ktére byty chlubg wojewddz-
twa w okresie przed polska transformacja systemowa. Sa wprawdzie przedsig-
biorstwa, ktore rozwijaly si¢ na bazie potencjatu ,,0dziedziczonego” po poprzed-
nim systemie (np. Mlekovita, Mlekpol, OSM Pigtnica, PSS Biatystok), ale juz
W niczym nie przypominajag one swoich praprzodkow. Ranking pokazuje,
ze powstato wiele firm nowych, ksztalttowanych od podstaw juz w warunkach
gospodarki rynkowej. Na szczegolng uwagg zashuguja przedsigbiorstwa, ktore
rozwingely sie niejako w kontrze do powszechnego przekonania o niskiej atrak-
cyjnosci inwestycyjnej regionu. Spektakularnym przyktadem jest producent
maszyn rolniczych i komunalnych Pronar, przedsiebiorstwo powstate w nie-
wielkiej Narwi, z ograniczong infrastrukturg komunikacyjng i energetyczna,
z ubogim rynkiem pracy. Niezwykle jest tez powstanie w Bielsku Podlaskim
Suempolu, jednego z najwiekszych przetworcow tososia na §wiecie. ROwniez
w Bielsku Podlaskim powstaty i rozwingty si¢ znane nie tylko w kraju przed-
sigbiorstwa budowlane — Unibep i Danwood. Wyr6znia si¢ roéwniez Adampol,
przedsigbiorstwo $wiadczace ustugi transportowe na rynkach europejskich
i azjatyckich.

Niewatpliwie atrybutem i wspdlng cechg tych przemian sg ludzie
— podejmujacy trudne wyzwania wiasciciele przedsigbiorstw, menedzerowie,
zaangazowani i kompetentni pracownicy, bo to oni stworzyli przedsigbiorstwa
»Ztotej 100”. To oni dowiedli, ze w regionie, w ktorym zwykle wskazuje si¢
na wiele barier rozwojowych, rozwijanie biznesu, takze na wigksza skale,
wcale nie musi by¢ niemozliwe. A ponadto — ryzyko tego, ze moga oni prze-
nie$¢ swoje biznesy do innych regionow jest w ich przypadku - jako mieszkan-
cow regionu — zwykle znacznie mniejsze, niz w przypadku wilascicieli

3 https://rankingi.rp.pl/lista2000/2021/lista_2000.
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zewnetrznych, w tym zwlaszcza zagranicznych. I w tym konteksécie ranking
»Ztotej 100” — od 18 lat wyrdzniajacy najwigksze przedsigbiorstwa — warto
postrzega¢ jako dobrze wpisujacy si¢ w upowszechnianie wiedzy o budowaniu
potencjatu gospodarczego wojewodztwa.



