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ORGANIZOWANIE SRODK()W FINANSOWYCH
NA KREOWANIE ZASOBOW CYFROWYCH

Whprowadzenie

Dynamika zachodzacych w §wiecie zmian dowodzi, ze aktualnie wkro-
czyl on w ere, gdzie najcenniejszym dobrem stata si¢ informacja, a komputery
i telekomunikacja staly si¢ nieodlacznym elementem wspodlczesnego zycia
spoteczenstwa, wkraczajac do doméw, miejsc pracy i wypoczynku. Obserwo-
wane oraz spodziewane przeobrazenia w réznych sferach funkcjonowania spo-
leczenstwa, zwigzane z rosnaca rolg informacji oraz rozwojem technologii
informacyjno-komunikacyjnych (ICT), stanowig przestank¢ do wysuwania
przez licznych specjalistow tezy o uksztalttowaniu si¢ nowego typu spoleczen-
stwa — informacyjnego?.

Rozwoj spoteczenstw informacyjnych determinuje dynamika oraz wymia-
na odpowiednich dla kazdego odbiorcy wyselekcjonowanych i szybko dostar-
czanych informacji. Decydujace znaczenie ma dostgp do informacji rzetelnej
1 obiektywnej, a takze mozliwo$¢ jej przyswojenia i umiejetnos¢ pozytecznego
wykorzystania. Problemem znaczacym jest zatem umozliwienie korzystania

* Biblioteka Gtowna, Uniwersytet Rzeszowski.

1 J. Kedra, Wybrane aspekty funkcjonowania spoleczeristwa informacyjnego, (W:) Spoteczeristwo
informacyjne. Stan i kierunki rozwoju w swietle uwarunkowar: regionalnych, red. C. Hales, Wyd.
Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2008, s. 54; R. Chordb, E. Chordb, Informacja, wiedza
i zaufanie w kreowaniu ekspansji innowacyjnych struktur integracyjnych w dobie spoleczenstwa
cyfrowego, (W:) Nierownosci spoleczne a wzrost gospodarczy. Spoleczenistwo, przedsigbiorstwa
i regiony w dobie gospodarki elektronicznej, red. M.G. WozZniak, Uniwersytet Rzeszowski, Zeszyt
nr 44 (4/2015), Czg$¢ 1, Rzeszow 2015, s. 42-43. DOI: 10.15584/nsawg.2015.4.1.4; M. Sarama,
R. Chorob, Spoleczne i ekonomiczne aspekty transformacji cyfrowej w Polsce, Wyd. Uniwersy-
tetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2021, s. 62-72.
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z zasobow informacyjnych, co oznacza konieczno§¢ dostosowania zrodet i form
informacji do potrzeb uzytkownikow?.

Jedna z definicji spoteczenstwa informacyjnego opiera jego funkcjono-
wanie na wiedzy. U podstaw koncepcji organizacji ,,uczacej si¢” jest cztowiek
wyksztatcony. Tak pojeta definicja sprawia, ze wszelkie instytucje, ktore
ksztaltuja kulturg spoteczenstwa, stajg si¢ instytucjami ,,uczacymi si¢”. Taka
instytucja jest miedzy innymi biblioteka, przed ktéra stoi wazne zadanie,
bowiem wspomaga ona procesy ustawicznego ksztafcenia. Biblioteka jako
instytucja ,,uczaca si¢” ma w spoteczenstwie wiedzy swoje donioste znaczenie
- biblioteka ,,uczaca si¢” to przede wszystkim taka, ktora celowo zarzadza pro-
cesami uczenia sie i ceni sobie ksztatcenie®.

Zdobycze technologiczne ostatnich lat stawiajg nowe wyzwania w zakre-
sie wyszukiwania informacji i upowszechniania wiedzy. Wprowadzenie w pol-
skiej bibliotece réznorodnych zrodet informacji na nosnikach elektronicznych,
zapoczatkowato etap znaczacych przemian organizacyjno-technologicznych.
Biblioteka ,,uczaca si¢” potrafi stana¢ przed wyzwaniem wspdtczesnosci, jakim
jest rozwoj technologii komputerowej. To rowniez nalezy do jej specyfiki
1 wplywa na rozwigzania w zakresie organizacji oraz zarzadzania jej dziatalno-
$cig. Wspolczesnie biblioteka tradycyjna zostaje przeksztalcona w osrodek
$wiadczacy ustugi informacyjne®.

Tworzenie zasobow cyfrowych jest z jednej strony niezwykle istotne,
z drugiej strony kosztowne. Utrwalanie bogatego dziedzictwa kulturowego
w postaci cyfrowej jest bowiem wyzwaniem ambitnym i kosztochtonnym.
Niezaleznie od tego czy planowana cyfryzacja ma by¢ realizowana samodziel-
nie, czy w kooperacji z partnerem zewnetrznym jako proces wieloletni czy
dorazny, wymaga odpowiedniego zaplecza finansowego. Uruchomienie nawet
najmniejszego projektu digitalizacyjnego poprzedza¢ powinna wnikliwa analiza
kosztow poszczegodlnych jego elementéow sktadowych®.

Zasadniczym celem opracowania jest ukazanie znaczenia i funkcji, jakie
pehnig tradycyjne, jak tez cyfrowe biblioteki w zdobywaniu i wykorzystywaniu
niezbednej wiedzy przez spoteczenstwo informacyjne. W kolejnych czes$ciach

2 E. Chordb, R. Chorob, Biblioteka skarbnicq wiedzy w spoleczeristwie informacyjnym (W:) Spote-
czenstwo informacyjne. Wizje struktury i determinanty rozwoju, red. C. Hales, Wyd. Max-Druk
Drukarnia Medyczna, Rzeszow 2009, s. 107.

8 M. P. Urbanski, Biblioteka a wyzwania spoleczenstwa informacyjnego, http://gazeta-it.pl/200305
225084/Biblioteka-a-wyzwania-spoleczenstwa-informacyjnego.html (stan na dzien 12.01.2018).

4 M. P. Urbanski, Biblioteka a wyzwania..., op. cit.

5 M. Kowalska, Koszty i finansowanie digitalizacji, (w:) Biblioteki cyfrowe, red. M. Janiak,
M. Krakowska, M. Prochnicka, Wyd. Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, Instytut Infor-
macji Naukowej i Bibliotekoznawstwa Uniwersytetu Jagiellonskiego, Warszawa 2012, s. 231.


http://gazeta-it.pl/200305%20225084/Biblioteka-a-wyzwania-spoleczenstwa-informacyjnego.html
http://gazeta-it.pl/200305%20225084/Biblioteka-a-wyzwania-spoleczenstwa-informacyjnego.html
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przyblizono zagadnienie publikacji elektronicznych stanowiacych czgsto kopie
pozycji tradycyjnych; ewolucje, istotg i znaczenie bibliotek cyfrowych, jak tez
pozyskiwania zewngtrznych zrodet ich finansowania. W koncowej czesci zapre-
zentowano Podkarpacka Biblioteke Cyfrowa w formie studium przypadku.

Publikacje elektroniczne versus dokument tradycyjny

Wskazujac na definicje publikacji elektronicznej nalezy zauwazy¢, ze moze
on by¢ dokumentem pismienniczym, ale znacznie czesciej zawiera obrazy, dzwieki,
animacje czy sekwencje wideo, a wiec wedlug tradycyjnego podziatlu nie jest
on dokumentem pi$mienniczym®. Niektorzy autorzy przeciwstawiajg doku-
menty elektroniczne dokumentom drukowanym. Ten podzial rowniez sprawia
wrazenie niepoprawnego, gdyz obecnie niemal kazdy dokument, ktory w wer-
sji koncowej jest dokumentem drukowanym, byt wczesniej dokumentem elek-
tronicznym. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze dokument w postaci elektronicznej
to klasa znacznie szersza, gdyz wiele z nich nigdy nie wystepuje w postaci
drukowanej’.

Poddajac natomiast rozwazaniu pojecie ksigzki elektronicznej (interne-
towej), wydaje sie, ze pod taka definicja kryje si¢ przekaz przetwarzany przy
uzyciu technologii komputerowej, wyswietlany na ekranie monitora oraz upo-
dobniony w wezszym lub szerszym zakresie do tego, ktory jest charaktery-
styczny dla drukowanych publikacji. Jednak ksigzka w formie elektronicznej
dostepna jest nie tylko poprzez sie¢, lecz rowniez na dyskach optycznych, stad
tez ze wzgledu na specyfike dostepu, wlasciwym okresleniem wydaje si¢ tutaj
ksigzka on-line®.

Publikowanie elektroniczne ma zaleznie od formy dostepnosci, dwie
postaci: jedne produkty sa udostgpniane fizycznie na coraz pojemniejszych
dyskach, wprowadzonych do sprzedazy detalicznej, i sa to produkty offline.
Publikacje wirtualne, internetowe sg udostgpniane w gruncie rzeczy bezplatnie,
z wyjatkiem bankow danych i wyspecjalizowanych ustug wyszukiwania i udo-
stepniania informacji, i sg to publikacje online®.

6 Cz. Danitowicz, Dokumenty elektroniczne, ,,Zagadnienia Informacji Naukowe;j 1998, nr 1, s. 56.

" K. Mussur, Ksigzka drukowana czy elektroniczna, FIDES Biuletyn Bibliotek Ko$cielnych 2004,
nr1-2 (18-19), s. 177-178.

8 M. Goralska, Ksigzka on-line. Préba objasnienia zjawiska, EBIB, ,,Elektroniczna Biblioteka”
2003, nr 7 (47), Spoleczenstwo informacji - co i jak budujemy. Badania, teorie, wizje,
http://www.ebib.pl/2003/47/goralska.php (stan na dzien 07.01.2022).

% B. Klukowski, Ksigzka w swiecie wspétczesnym, Centrum Edukacji Bibliotekarskiej, Informa-
cyjnej i Dokumentacyjnej, Biblioteka-Informacja-Komunikacja, Warszawa 2003, s. 120.
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W rozwazaniach na temat ksigzek drukowanych i elektronicznych,
ich podobienstw i rdznic nalezy odwota¢ si¢ do wszystkich elementoéw struktu-
ry ksigzki. Dzialanie to, przynajmniej z bibliologicznego punktu widzenia,
nie moze si¢ oby¢ bez odwolania do elementow tradycyjnej ksigzki drukowa-
nej. Takim fundamentalnym elementem jest niewatpliwie zawarto$¢ tresciowa,
materialnie wyobrazona w postaci zapisu graficznego. Za kolejny, podstawowy
sktadnik, charakterystyczny dla ksigzek mozna uznaé rozplanowanie tekstu
w przestrzeni ksigzki. Nastepnym elementem, wynikajgcym z materialnych
wiasciwosci ksigzki, jest jej posta¢ kodeksu®.

Warto w tym miejscu wspomnie¢ o popularyzacji tzw. e-bookow. Juz
od kilku lat trwajg proby zachgcania ludzi do czytania z ekrandéw monitora.
Prawda jest, Zze czytanie z ekranu staje si¢ coraz bardziej popularne i wygodne,
ale czytanie ,,z papieru” ma nadal swoich licznych zwolennikow. Sam pomyst
jest prosty, wystarczy zakupi¢ odpowiedni czytnik, z daleka przypominajacy
nawet ksigzke, a tytul, ktory czytelnik chce przeczytaé, jest przenoszony
do czytnika z karty pamigci. Kolejne strony przeglada si¢ poprzez nacisnigcie
odpowiedniego przycisku. Pojemnos$¢ takiego urzadzenia jest w stanie zmaga-
zynowa¢ ponad kilka tysigcy stron ksigzki standardowego formatu. Warto
zauwazy¢, ze koszt takiej ksigzki jest nizszy — ptaci si¢ tylko za prawa autor-
skie i dystrybucje elektroniczng!!.

Kolejnym elementem struktury ksigzki jest tekst, a takze jego prze-
strzenne rozplanowanie. W publikacjach drukowanych na kolejnych stronach
ksigzki sg umieszczone kolejne partie tekstu. Zapis ten podlega regutom
porzadku i hierarchii. Natomiast technologia komputerowa zmienia istniejace
w ksigzce drukowanej relacje pomigdzy konstrukcjg ksigzki a tekstem. Doku-
menty elektroniczne rzadko sg konstruowane liniowo, zazwyczaj uzytkownik
moze korzysta¢ z hipertekstu (linka), ktory przenosi go do innej partii tekstu.
Podsumowujac rozwazania na temat tekstu, nalezy stwierdzi¢, ze konstrukcja
tekstu w ksigzkach drukowanych jest zawsze stata, podczas gdy konstrukcja
przekazu elektronicznego, opartego na idei hipertekstu jest dynamiczna. Trud-
no w tym momencie okresli¢, ktora forma przekazu jest dla odbiorcy lepsza,
a ktora gorsza. Jest to nadzwyczaj trudne, poniewaz kazda z nich oferuje czy-

10 K. Mussur, Ksigzka drukowana..., op. cit., . 179.

11 E. Chorob, R. Chordb, Ksigzka tradycyjna a ksigzka elektroniczna, (W:) W kierunku gospo-
darki elektronicznej — wyzwania, narzedzia, dobre praktyki, Tom 1. Upowszechnianie wiedzy
w warunkach gospodarki elektronicznej, red. B. Powichrowska, WSE w Biatymstoku, Biaty-
stok 2014, s. 82.
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telnikowi inny zestaw wrazen i1 doswiadczen, a takze wymaga od niego innej
postawy podczas aktu percepcji'?.

Ewolucja, istota i znaczenie bibliotek cyfrowych

Biblioteki cyfrowe, jakkolwiek sa zjawiskiem stosunkowo miodym,
majg za sobg dlugg i zlozong historic. Wprawdzie ich rozwoj prowadzacy
do systeméw informacyjnych, istniejagcych w obecnym ksztalcie liczy sobie
dopiero niespetlna dwie dekady, lecz wnikliwa analiza przekonuje, ze poprze-
dzito ja szereg doswiadczen i eksperymentow, bez ktorych wspolczesna forma
nie moglaby zaistnie¢. W sensie porzadkujacym mozna wskazaé kilka glow-
nych etapéw ich rozwoju, w ktorych skrystalizowaty si¢ kluczowe wizje
1 wdrozono udane projekty. Pierwszy okres, ktory rozpoczat sie od literackiej
wizji Herberta George’a Wellsa z 1937 roku trwat do poczatku lat 90. XX wie-
ku; w tym czasie powstawaty rozmaite koncepcje, budowano prototypy urza-
dzen i pojawily si¢ kolekcje eksperymentalne. Drugi okres trwat cata dziesiata
dekade XX wieku i przesunat si¢ o kilka lat na wiek XXI. W tym czasie
powstaly juz pierwsze biblioteki cyfrowe, ktére szybko zaistnialty w rodzacej
si¢ sieci Internet oraz podj¢to badania podstawowe nad ich modelem i funkcja;
w efekcie podjetych prac wypracowano pierwsze standardy i ustanowily si¢
grupy wsparcia. Trzeci okres zwigzany immanentnie z idea Web 2.0 rozpoczat
si¢ u progu pierwszej dekady XXI wieku i trwa do dzi$®.

Termin biblioteka cyfrowa jest terminem bardzo heterogenicznym, odno-
szacym si¢ do wielu systemow. Jego zakres znaczeniowy oscyluje od repozyto-
riow metadanych oraz cyfrowych obiektow, przez systemy linkujace, odsytaja-
ce do innych serwisoéw, archiwa, systemy zarzadzania trescia, po zlozone sys-
temy, ktore lacza w sobie zaawansowane, cyfrowe ustugi biblioteki. Termin
,»biblioteka cyfrowa” obejmuje zarowno istniejace obiekty, jak i same procesy
tworzenia 1 dystrybucji wszystkich rodzajow informacji w sieciach, poczawszy
od konwersji materiatow historycznych, az do tego rodzaju informacji, ktore
nie majg odpowiednikoéw w $wiecie fizycznym. Do systemu zaliczeni zostali
tez ludzie zwigzani z tworzeniem oraz wykorzystywaniem bibliotek cyfrowych
— uzytkownicy, klienci, gracze itp.*.

12 M. Goralska, Ksigzka drukowana wobec przekazu elektronicznego, EBIB, , Elektroniczna
Biblioteka” 2001, nr 9 (27), Biblioteki pedagogiczne i szkolne. Badania, teorie, wizje,
http://www.ebib.pl/2001/27/goralska.html (stan na dzien 08.01.2022).

13 W.M. Kolasa, Biblioteki cyfrowe na $wiecie — powstanie i rozwdj, (W.) Biblioteki cyfiowe...,
op. cit., s. 66-67.

14 M. Janiak, Biblioteka cyfrowa, biblioteka elektroniczna, biblioteka wirtualna, (w:) Biblioteki
cyfrowe..., 0p. Cit,, s. 15,
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Poczatek lat 90. to okres, gdy na polskim rynku zaczely pojawiaé sie
pierwsze zrodla elektroniczne. Wydawcy czasopism drukowanych dostrzegli,
jak wielkie mozliwosci stworzyla komputeryzacja oraz sie¢ Internet w procesie
dystrybucji i udostepniania publikacji. Zrodla elektroniczne zmienity przede
wszystkim:*®

— formy dystrybucji i udostepniania (od dyskietek i plyt udostepnianych
na wybranych komputerach, po dostep przez Internet w sieci lokalnej),

— zakres tematyczny (od ograniczonego po wielodziedzinowy i/lub bardzo
specjalistyczny),

— zasieg czasowy (od ograniczonego do kilku miesiecy po projekty wielo-
letnie),

— formy informacji zrédtowych (od opiséw bibliograficznych i abstraktow,
po dostep do pelnych tekstow),

— system przeszukiwania baz danych i wyszukiwania informacji (od proste-
go po bardzo zaawansowany, umozliwiajacy przeszukiwanie po dowol-
nym slowie w tytule, abstrakcie, tekscie itd.).

Biblioteki cyfrowe jako nastgpczynie bibliotek tradycyjnych znacznie
skrocily czas potrzebny badaczowi na dostgp do piSmiennictwa. Stworzyly
mozliwos¢ wieloaspektowej analizy tekstu. Digitalizacja umozliwita przede
wszystkim naukowcom dostep do ogromnej liczby naukowych monografii
i zrodel. Oczywiscie czgs¢ publikacji jest dostepna bez zadnych optat, czes¢
udostgpniana jest wylacznie w systemach komercyjnych. Warto podkreslic,
ze badacze dysponuja obecnie milionami tekstéw dostgpnych natychmiast
1 rownoczesnie. Dzigki temu dla kazdego wybranego obiektu (wyrazu lub frazy)
uzyskuje sie nastepujace informacje: data wystapienia, kontekst wystgpienia
1 migjsce publikowania. Polaczenie tych informacji daje swego rodzaju mape,
ktéra dla danego obiektu pozwala obserwowaé skupiska jego wystapien
w powigzaniu z datg wystapienia i miejscem. Mierzalng cechg skupiska jest
oczywiscie jego liczebno$¢, natomiast mierzalng cechg pojedynczego obiektu
jest jego odlegtos¢ od innych obiektow. W rezultacie badacz otrzymuje dla
dowolnego wyrazu, zbitki wyrazow badz frazy, ciag skupisk o ustalonej liczeb-
nosci i zwykle precyzyjnie datowanych. Na podstawie miejsca wydania moze

151, Sojkowska, F. Podgorski, Dokqd zmierza informacja? - czyli co oferuje biblioteka, a czego
oczekuje uzytkownik. Stan obecny i rozwoj informacji naukowej w bibliotekach uczelni tech-
nicznych, (w:) Biblioteki XXT wieku... Czy przetrwamy?, Wyd. Biblioteki Gtownej Politechniki
Lodzkiej, £.6dz 2006, s. 412.
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on (cho¢ nie zawsze) przypisa¢ badany obiekt do konkretnego regionu kultu-
rowego; pozostaje juz teraz tylko interpretacja tego rodzaju danych®®,

Zrédla finansowania zasobéw bibliotecznych

Pozyskiwanie srodkéw finansowych na realizacje¢ zadan bibliotecznych
nie jest zjawiskiem nowym. Tego rodzaju aktywnos$¢ na state wpisata si¢
w obszary dzialan bibliotek wszystkich typow. Biblioteki uczelniane podlegaja
Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym, w ktorej w art. 13.1. wskazuje si¢
m.in., ze: ,,Podstawowymi zadaniami uczelni, z zastrzezeniem ust. 2 i 3, sa:
[...] 5. upowszechnianie i pomnazanie osiggni¢¢ nauki, kultury narodowe;j
i techniki, w tym poprzez gromadzenie i udostgpnianie zbiorow bibliotecznych
i informacyjnych™’. Natomiast w art. 88.1 jest zapis mowigcy o tym, ze:
»W uczelni dziata system biblioteczno-informacyjny, ktérego podstawe stano-
wi biblioteka. Organizacje i funkcjonowanie systemu biblioteczno-informa-
cyjnego uczelni, w tym zasady korzystania z niego przez osoby niebedace pra-
cownikami, doktorantami lub studentami uczelni, okresla statut™®. W art. 92
zapisano: ,,Dziatalno$¢ uczelni publicznej jest finansowana z dotacji z budzetu
panstwa na zadania ustawowo okreslone oraz moze by¢ finansowana z przycho-
dow wiasnych™®, co oznacza wprost, ze obowigzek ten spoczywa na uczelni?,

Kolejnym dokumentem, ktéory wptywa na mozliwosci aplikowania
o $rodki jest Rozporzqdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie
kryteriow i trybu przyznawania oraz rozliczania srodkow finansowych na dzia-
lalnos¢ upowszechniajgcq nauke®. Sciezka do pozyskiwania dotacji na zadania
zwigzane z upowszechnianiem nauki pojawita si¢ wraz z powotaniem Ustawy
z 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki?* Narodowego Centrum
Nauki (NCN), ktore jest organem pomocniczym MNiSW. Do zadan NCN

16 M. Gérny, Biblioteki cyfrowe w pracy naukowca humanisty, (w:) Biblioteki cyfiowe..., Op. Cit.,
s. 126-128.

17 Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 r. (Dz. U. 2005, nr 164, poz. 1365
z pézn. zm., s. 9).

18 Ustawa Prawo o..., op. cit., S. 46.

19 |bidem, s. 48.

2V, Perzynska, Czy pozyskiwanie zewnetrznych Zrédel finansowania biblioteki to szansa na jej
rozwdj? (W:) Pienigdze dla bibliotek, czyli fundraising biblioteczny, red. J. Zochowska, Zaktad
Poligraficzny ARES S.C., Bialystok 2018, s. 150-151.

2L Rozporzqdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie kryteriow i trybu przyzna-
wania oraz rozliczania srodkow finansowych na dzialalnosé¢ upowszechniajgcq nauke (Dz.U.
2010, nr 179, poz. 1206).

22 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki (Dz.U. 2010, nr 96, poz.
615, s. 17).
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nalezy podziat funduszy na badania naukowe. Kolejne nowelizacje Ustawy
zredukowaly do minimum mozliwo$¢ pozyskiwania srodkéw przez biblioteki
uczelniane. Obecnie przewiduje ona dla tych bibliotek mozliwo$¢ ubiegania si¢
o finansowanie wytacznie na cele zwigzane z: utrzymaniem unikatowych
w skali kraju zasobow bibliotecznych o istotnym znaczeniu dla nauki lub jej
dziedzictwa, opracowywaniem naukowych zasobdéw bibliotecznych, udostep-
nianiem zasobow bibliotecznych w formie elektronicznej. Od tej reguly istniejg
pewne odstepstwa, bowiem analizy stron domowych bibliotek dostarczaja
dowodow, ze biblioteki uczelniane otrzymujg Srodki takze na implementacje
systemu bibliotecznego?.

Zapewnienie otwartego dostepu do danych badawczych oraz publikacji
naukowych staje sie powoli obligatoryjnym wymogiem, zwigzanym z finan-
sowaniem przedsiewzie¢ naukowych z zewnetrznych, pozauczelnianych $rod-
kéw europejskich i krajowych. Otwarty dostep umozliwia miedzy innymi pod-
noszenie jakos$ci nauki oraz wspiera i przy$piesza wymiang informacji. Z dru-
giej strony wigze si¢ z konieczno$cia poniesienia okreslonych kosztow przez
uczelnie, ich podstawowe jednostki organizacyjne lub przez biblioteki. Istnieje
jednak mozliwos¢ finansowania lub wspotfinansowania tych dzialan za po-
srednictwem $rodkow kluczowych donatorow zewnetrznych, reprezentowa-
nych gtéwnie przez Uni¢ Europejska, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego (MNiSW), Narodowe Centrum Nauki (NCN) i podmioty prywatne?:.

Unia Europejska w ramach programu Horizon 2020, kluczowego pro-
gramu unijnego w zakresie badan naukowych i innowacji, zapewniala wsparcie
publikacji artykutow naukowych w $ciezce gold open access, a koszty zwigza-
ne z publikacja w otwartym dostepie stanowity koszty kwalifikowalne w okre-
sie realizacji projektu?. MNiSW umozliwialo wybor drogi publikowania arty-
kutéw naukowych w ramach Programu Springer Open Choice/Springer Open
Access w wolnym, elektronicznym dostgpie, zamiast w wersji papierowe;.
Wsparcie dotyczylo listy czasopism hybrydowych, czyli wystepujacych zarowno
w wersji tradycyjnej, jak i elektronicznej w wolnym dostepie?®. NCN oferowato

23V, Perzynska, Czy pozyskiwanie..., op. cit., s. 151.

24 ). Willecki, Fundraising biblioteczny jako nowa perspektywa finansowania rozwoju bibliotek
akademickich (w:) Pienigdze dla bibliotek..., op. cit., S. 108.

%5 Guidelines on Open Access to Scientific Publications and Research Data in Horizon 2020,
European Commission. Directorate-General for Research & Innovation, 2016, s. 7,
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/n2020/grants_manual/hi/oa_pilot/h2020-hi-oa-
pilot-guide en.pdf (stan na dzien 15.12.2018).

% Narodowy program publikacji naukowych Springer Open Choice/Open Access w Polsce,
Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego Uniwersytetu
Waszawskiego, 2016, http://vls.icm.edu.pl/zasady/2015/Springer/SpringerOpenChoice2015.html
(stan na dzien 17.12.2018).
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mozliwo$¢ dofinansowania kosztow publikacji wynikéw badan, w tym, w ramach
wolnego dostepu, migdzy innymi w ramach konkurséw Etiuda i Sonatina?’.
Proces transformacji artykutow, prac i danych badawczych z wersji pa-
pierowej na elektroniczng, o czym wspomniano juz wczesniej, wymaga odpo-
wiednie] infrastruktury informatycznej, sprzetowej i kadrowej. Mniej lub bar-
dziej kompleksowe finansowanie dziatan zwigzanych z rozwojem e-zasobow,
zapewniaja instytucje szczebla krajowego i regionalnego. Do pierwszej grupy
mozna zaliczy¢ Ministerstwo Rozwoju (MR) oraz MNiSW; druga grupe repre-
zentuja Urzedy Marszatkowskie odpowiedzialne za zarzadzanie Regionalnymi
Programami Operacyjnymi (RPO). MR, a dokladnie jego instytucja posredni-
czaca, Centrum Projektow Polska Cyfrowa, w ramach poddziatania 2.3.1.
Cyfrowe udostepnienie informacji sektora publicznego ze zrodet administra-
cyjnych i zasobow nauki, PO Polska Cyfrowa, umozliwito pozyskanie dofinan-
sowania do 100% kosztow kwalifikowalnych projektu, na transformacje danych
badawczych i1 zasobow nauki do postaci cyfrowej. Niezbednym warunkiem
w tym przypadku byto ich utrwalenie w wersji elektronicznej z metadanymi
oraz udostepnienie w Internecie umozliwiajgce przetwarzanie maszynowe?,
MNiSW, a od 2021 roku Ministerstwo Edukacji i Nauki (MEN), wspiera
finansowo dzialalno$¢ bibliotek, zwigzang z utrzymaniem zasobow bibliotecz-
nych, unikatowych w skali kraju, w tym o istotnym znaczeniu dla nauki lub jej
dziedzictwa, opracowywaniem zasobow bibliotecznych i udostepnianiem ich
w formie elektronicznej. Godnym uwagi jest Narodowy Program Rozwoju
Czytelnictwa 2.0 (NPRCz) na lata 2021-2025 przyjety przez Rad¢ Ministrow
wraz z kwotg ponad miliard ztotych na jego realizacjg. Program ten ma na celu
tworzenie warunkow rozwoju 1 ekspansje czytelnictwa w Polsce poprzez
ksztaltowanie i promowanie postaw proczytelniczych oraz wzmacnianie roli
bibliotek publicznych, pedagogicznych i szkolnych jako lokalnych osrodkéw
zycia spotecznego, stanowigcych centrum dostgpu do kultury i wiedzy. NPRCz
2.0 jest rozwinigciem Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa, realizo-
wanego w latach 2016-2020. Realizacja NPRCz 2.0 odbywa si¢ na kilku
poziomach. Przede wszystkim kontynuowane sg kluczowe zadania poprzedniej
edycji, czyli zakupy nowosci wydawniczych do bibliotek, poszerzone o moz-
liwo$¢ finansowania zakupu ushug zdalnego dostgpu do tresci w formatach

27 Sonatina 1 — zatacznik do regulaminu. ,,Koszty w projektach badawczych finansowanych
przez Narodowe Centrum Nauki”, Narodowe Centrum Nauki, Warszawa 2016, s. 10,
https://ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/regulaminy/SONATINA_1_zal 4 do_regulaminu.pd
f (stan na dzien 18.12.2018).

28 ). Willecki, Fundraising biblioteczny ..., op. cit., s. 110.
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e-bookoéw, audiobookdéw czy synchrobookow oraz inwestycje w infrastrukture
bibliotek®.

Natomiast Urzedy Marszalkowskie jako instytucje odpowiedzialne za
dystrybucje srodkéw w ramach RPO, stwarzaja mozliwo$ci uzyskania srodkéw
do maksymalnej wysokosci 85% kosztow kwalifikowalnych projektu przez
biblioteki szkot wyzszych, na réznorodne dziatania biblioteczne z obszaru
e-zasobow. Obejmuja one m.in. przedsiewzigcia zwigzane z digitalizacja zasobow
1 tresci naukowych stuzacych zapewnieniu powszechnego, otwartego dostepu
do postaci cyfrowej zbioréw oraz dotyczace tworzenia i rozwijania bibliotecz-
nych repozytoriow cyfrowych, zapewniajacych bezpieczne warunki przecho-
wywania danych elektronicznych. Wysokos$¢ wsparcia udzielana w ramach RPO
na rozwdj zasobow bibliotecznych w e-postaci, jest co do zasady nizsza kwo-
towo w poréwnaniu ze §rodkami przeznaczanymi na ten cel z Programu Ope-
racyjnego Polska Cyfrowa®.

Podkarpacka Biblioteka Cyfrowa — studium przypadku

Jednym ze wzorcowych przyktadow biblioteki cyfrowej jest Podkarpacka
Biblioteka Cyfrowa (PBC). Jest ona projektem tworzenia cyfrowych zasobow
pismiennictwa 1 kultury regionu zainicjowanym przez Bibliotek¢ Uniwersytetu
Rzeszowskiego oraz Wojewodzka i Miejska Biblioteke Publiczng w Rzeszowie.
Porozumienie o wspoltpracy obu instytucji w zakresie wspottworzenia PBC
podpisano 17 lipca 2007 r. PBC to cyfrowa platforma, umozliwiajaca groma-
dzenie, opracowanie i prezentacje elektronicznych wersji publikacji, przygo-
towanych przez redaktoréw bibliotek ja wspottworzacych oraz umozliwiajaca
ogoblnokrajowa wspoélpracg z innymi regionalnymi bibliotekami cyfrowymi
w ramach Federacji Bibliotek Cyfrowych®. Podkarpacka Biblioteka Cyfrowa
realizuje nastgpujace cele:*?

— utrwalenie w formie cyfrowej i udostgpnianie w Internecie zbiorow biblio-
tecznych, z uwzglednieniem dorobku pismienniczego wojewddztwa pod-
karpackiego,

29 Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na lata 2021-2025 zostat przyjety przez Rade
Ministréw, https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/narodowy-program-rozwoju-czytelnictwa-
20-na-lata-20212025-zostal-przyjety-przez-rade-ministrow (stan na dzien 09.01.2022).

80 ). Willecki, Fundraising biblioteczny..., op. Cit., s. 111-112,

81 Federacja Bibliotek Cyfrowych (FBC) to serwis internetowy, ktérego glownym celem jest
gromadzenie, przetwarzanie i udostepnianie informacji on-line o zbiorach polskich instytucji
nauki i kultury.

%2 Podkarpacka Biblioteka Cyfrowa, https://www.pbc.rzeszow.pl/dlibra/text?id=opis-projektu
(stan na dzien 10.01.2022).


http://www.wimbp.rzeszow.pl/
http://fbc.pionier.net.pl/owoc/
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/narodowy-program-rozwoju-czytelnictwa-20-na-lata-20212025-zostal-przyjety-przez-rade-ministrow
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/narodowy-program-rozwoju-czytelnictwa-20-na-lata-20212025-zostal-przyjety-przez-rade-ministrow
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— scalanie na wspolnej platformie zasobu cyfrowego kopii oryginalnych
zbioroéw rozproszonych w regionie,

— ochrona i archiwizacja zbior6w poprzez ograniczenie koniecznosci si¢ga-
nia do oryginalow,

— promowanie pi$miennictwa spotecznego, kulturowego i naukowego regionu
Podkarpacia.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze wszelkie publikacje udostepniane
na platformie PBC majg uregulowane kwestie prawne w zakresie ochrony
praw autorskich, a Zesp6t Koordynacyjny PBC, jak zapewnia uzytkownikow,
doktada wszelkich staran, aby uzyskiwa¢ nowe licencje umozliwiajace publi-
kowanie w PBC dziet wspotczesnych.

Dla uzytkownika, bedacego niejako ,,z drugiej strony”, codzienna i mo-
zolna praca zespolu menedzeréw informacji pozostaje niewidoczna, a jej efekty
odzwierciedla poziom satysfakcji uzytkownikow® i statystyki wykorzystania
zasobow. Niezmiernie trudno jest jednoznacznie oszacowac liczbg korzystaja-
cych czytelnikow, sposob pobierania informacji, jak rowniez ich rodzaj. Czes¢
danych przechowywana i rejestrowana zostaje w elektronicznych statystykach,
a licznik odwiedzin umieszczony na kazdej ze stron serwisu biblioteki infor-
muje bibliotekarzy o liczbie osob zainteresowanych danymi umieszczonymi
na poszczegolnych stronach biblioteki. Nieoceniong kopalniag wiedzy o zainte-
resowaniach uzytkownikow sa statystyki licencjonowanych, elektronicznych
zasobow — na ich podstawie ustala si¢ m.in. liczbe sesji, 1l0$¢ zapisanych abs-
traktow 1 pelnych tekstow. Wyniki statystyk mogg by¢ bodzcem do corocznej
modyfikacji warsztatu informacyjnego biblioteki, stanowig bowiem wiarygodny
obraz wykorzystania potencjatu zgromadzonej wiedzy oraz pracy bibliotekarzy
wlozonej w upowszechnianie warsztatu ksztattujacego rozwoj spoleczenstwa
informacyjnego.

Podsumowanie

Biblioteki publiczne, a zwtaszcza ich nowoczesne formy tj. biblioteki
cyfrowe, pehnig istotng role w kreowaniu i ekspansji spoteczenstwa informa-
Cyjnego, zarbwno na poziomie lokalnym, jak i ponadlokalnym. Ich dynamiczny
rozwoj, wspierajacy spoteczenstwo informacyjne, zaleze¢ bedzie jednak nie tylko
od wsparcia finansowego warunkujgcego zasadniczo ich funkcjonowanie,
ale rowniez od stopnia adaptacji i akceptacji w srodowiskach lokalnych.

33 A. Radwanski, Zdetronizowana krélowa wieku informacji, czyli rozwazania o kondycji infor-
macji naukowej, ,,Biuletyn EBIB” 2004, nr 4, http://ebib.oss.wroc.pl/2004/58/radwanski.php
(stan na dzien 17.05.2016).
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Warto zauwazy¢, ze wigkszo$¢ bibliotek publicznych wykazuje sig
spora aktywnoscia w zakresie organizowania roéznych zrodet finansowania
dziatalnosci biezacej oraz inwestycji. Programy rzadowe, majace dla bibliotek
i ich rozwoju wymiar systemowy i strategiczny, wspomagaja kluczowe obszary
ich funkcjonowania (zakup, digitalizacja, e-ustugi, infrastruktura itp.). Istotnym
jest fakt, ze na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym czy europejskim
ujawnia si¢ coraz wiece] mozliwosci pozyskiwania dodatkowych $rodkow
finansowych na ich efektywne funkcjonowanie i dynamiczny rozwdj.

Nalezy podkresli¢, ze utrzymywanie tego typu bibliotek bedacych kopal-
nig wiedzy w spoleczenstwie informacyjnym, nie jest tylko $wiadczeniem czy
aktem filantropii ze strony panstwa, ale ustawowym obowigzkiem, wynikaja-
cym ze strategicznych celow stawianych przez spoteczenstwo, jak réwniez
przez struktury panstwowe i samorzadowe. Strategicznym celem powinna by¢
zatem szeroka popularyzacja wiedzy o roli bibliotek i o$rodkéw informacji
w systemie kultury, edukacji, nauki i gospodarki, a takze o ich znaczeniu dla
poprawy jakos$ci zycia i utrwalania pozytywnych wzorcow spotecznych.
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Streszczenie

Tworzenie zasobéw cyfrowych jest z jednej strony niezwykle istotne, z drugiej
strony kosztowne. Utrwalanie bogatego dziedzictwa kulturowego w postaci cyfrowej
jest bowiem wyzwaniem ambitnym i kosztochtonnym. Niezaleznie od tego czy plano-
wana cyfryzacja ma by¢ realizowana samodzielnie, czy w kooperacji z partnerem
zewnetrznym, jako proces wieloletni czy dorazny, wymaga odpowiedniego zaplecza
finansowego. Uruchomienie nawet najmniejszego projektu digitalizacyjnego poprze-
dza¢ powinna wnikliwa analiza kosztow poszczegolnych jego elementow sktadowych.

Zasadniczym celem opracowania jest ukazanie znaczenia i funkcji, jakie petnig
tradycyjne, jak tez cyfrowe biblioteki w zdobywaniu i wykorzystywaniu niezb¢dnej
wiedzy przez spoleczenstwo informacyjne. W kolejnych czesciach przyblizono zagad-
nienie publikacji elektronicznych stanowigcych czgsto kopie pozycji tradycyjnych;
ewolucje, istote i znaczenie bibliotek cyfrowych, jak tez pozyskiwania zewngtrznych
zrodet ich finansowania. W koncowej czeSci zaprezentowano Podkarpacka Biblioteke
Cyfrowa w formie studium przypadku.

ORGANIZING FINANCIAL RESOURCES FOR CREATING
DIGITAL RESOURCES

Summary
The creation of digital content is, on the one hand, extremely important and, on the
other hand, costly. Preserving a rich cultural heritage in digital form is an ambitious and
cost-intensive challenge. Regardless of whether the planned digitization is to be carried out
independently or in cooperation with an external partner, as a long-term or ad hoc process,
it requires appropriate financial resources. The launch of even the smallest digitization
project should be preceded by a thorough cost analysis of its individual components.

The main aim of the study is to show the importance and functions of traditional
and digital libraries in the acquisition and use of the necessary knowledge by the infor-
mation society. The following sections discuss the issue of electronic publications which are
often copies of traditional items; the evolution, essence and importance of digital libraries,
as well as obtaining external sources of funding. In the final part, the Subcarpathian
Digital Library is presented in the form of a case study.
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