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Rektora Wyiszej Szkoly Finansow i Zarzgdzania w Bialymstoku
z dmia 19 listopada 2019 r.

w sprawie
szezegolowych clementow
Uczelnianego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia

Na podstawie § 22 pkt 1 Uchwaly Nr 8 Senatu Wyiszej Szkoly Finunséw i Zarzadzania
w Bialymstoku z dnia 20 wrzesnia 2019 r. w sprawie wprowadzenia w Wyzszej Szkole
Finansow i Zarzadzania w Bialymstoku Uczelnianego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia oraz § 14 pkt 10 Statutn Wyzszej Szkoly Finanséw i Zarzadzania
w Bialvmstoku zarzadzam, co nastepuje:

w zakresie nieuregulowanym w Uchwale Nr 8 Senatu Wyzszej Szkoly Finansow i Zarzadzania
w Bialymstoku z dnia 20 wrzesnia 2019 r. w sprawie wprowadzenia w Wy#szej Szkole
Finansow i Zarzadzania w Bialymstoku Uczelnianego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia, wprowadza sig szezegolowe elementy Uczelnianego Systemu
Zapewnienia i Doskonalenia Jakodci Ksztaleenia,

§ L.

. W skiad Uczelnianego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jukosci Kszialcenia
w Wyiszej Szkole Finansow i Zarzadzania w Bialystoku (zwanej dalej WSFiZ
w Bialystoku lub Uczelnia) wehodza nastepujace elementy:

1) monitorowanie konstrukcji programéw studiéw dla poszezegélnyeh kierunkdw
studiow, na ktore skladaja sig:
a) monitoring i weryfikacja koncepcji programu studiow i celdw ksztalcenia.
b) monitoring i weryfikacja efektow uczenia si¢, takze pod katem ich zgodnosci
z oczekiwaniami interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych oraz potrzebami
rynku pracy:
2) ocena 1 doskonalenie realizowanych oraz projektowanych programéw studidw
dotvezace:
a) uruchamiania nowych kierunkow studiéw 11 11 stopnia we wszystkich formach,
b) organizacji i prowadzenia zajg¢ dydakiyeznych, w tym;
— programow studiow, w tym plandow studiéw wraz ze szezegblowymi tresciumi
ksztalcenia oraz harmonogramem ich realizacji i systemem punktow ECTS.
— form i organizacji zajec.
— metod ksztalcenia,
— metod werylikacii efekiow uczenia sie,
— zasad oceniania studentow.
— organizacji i realizacji praktyk studenckich.
— procesu dyplomowania,



— dokumentacji realizowanych kierunkodw studiow,
¢) uruchamiania oraz realizacji procesu kszialcenia na studiach podyplomowych oraz
w innych formach ksztalcenia;

3) ocena i doskonalenie zasad przyjecia na studia;

4) zapeéwnienie i oceng jakosei kadry prowadzace] proces kszialcenia;

5) zapewnienie whasciwych warunkow realizacji procesu ksztalcenia w zakresic:

a) organizacjii procesu ksztalcemia pod kgtem racjonainosci rozkladow zajed,
liczebnodci grup studenckich itp.,

b) infrastruktury dydaktycznej,

¢) dostepnosei literatury i innych pomocy dydaktyeznych.

d) funkcjonowania systemoéw informatycznych wykorzystywanych w procesic
ksztalcenia oraz obstugi studentow;

6) stale monitorowanie procesu wspOlpracy # otoczeniem spoleczno-gospodarczym
w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplywu na
rozwdj poszezegdlnych kicrunkow studiow, -

7) zapewnienie warunkéw sluzacych i podnoszeniu stopnia umigdzynarodowienia procesu
ksztalcenia na poszezegolnych kierunkach studiow;

8) zwickszenie podmictowosci oséb uczacych sie w procesie kszalcenia. poprzez
wsparcie studentow w uczeniu sig, rozwoju spolecznym, naukowym lub zawodowym
i wejéciu na rynek pracy oraz rozwdéj i doskonalenie form wsparcia

9) prowadzenic wlasciwej dzialalnoscl informacyjnej, poprzez zapewnienie publicznego
dostepu do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych
rezultatach;

10) zapewnienie wiasciwej polityki jakosci, projektowania. zatwierdzania, monitorowania,
przegladu i doskonalenia programu studiow.

. Integralna czescia Uezelnianego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Kszinlcenia

sa wewnetrzne akty prawne dotyczace réznych aspektow ksztalcenia i spraw studenckich:

uchwaly Senatu, zarzadzenia oraz pisma okéine rektora WSFiZ w Bialymstoku.

. W sklad Wydzalowego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosei Ksztalcenia

wehodzy uchwaly Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz uchwaty Uczelnianej

Komisiji ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia i dokumentacia dotyczaca

rdznych aspektow ksztalcenia i spraw studenckich.

. Funkcjonowanic wskazanych w ust. | elementdw opiera si¢ na ujednoliconych

uczelnianych i wydzialowych zasadach, procedurach i dokumentach.

§2.

. Przy monitoringu i wervfikacji koneepeji programu studiow i celéw ksztalcenia na

poszczegdinych kierunkach studiow nalezy uwzglednic:

1) zgodnosé koncepeji ksztalcenia z Misja i gléwnymi celami strategii rozwoju Uczelni;

2) zwiazek ksztalcenia z obszarami dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wiasciwymi dla
kierunku studiow:

3) zgodnosé koncepeji ksztaleenia z potrzebami otoczenia spoleczno-gospodarczego oraz
rynku pracy, w tym w oparciu o informacje uzyskane z otoczenia, w szezegblnosci
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poprzez wspolprace z inleresariuszami wewngtrznymi | zewnetrznymi w ramach
prowadzonego procesu ksztalcenia:

4) zgodnosé sylwetki absolwenta danego kierunku studiow z przyjetymi Kryteriami

koncepeji 1 celami kszialcenia oraz przewidywanymi miejscami  zatrudnienia

absolwentow;

krajowe [ub migdzynarodowe wzorce ksztalcenia. w szezegdlnosci w krajach Unii

Europejskiej:

6) cechy wyrdzniajace koncepeje ksztalcenia.

Przy okreslaniu i weryfikacji efektow uczenia dla projektowanych i realizowanych

kierunkow studiow nalezy zapewnié:

1} zgodnosé efekiow uezenia sie z koncepeia i celami ksztalcenin, poziomem oraz profilem
studiow,

2) zgodnos¢ z aktualnym stanem wiedszy i jej zastosowaniami w  zakresie
dyscypliny/dyscyplin, do kiorej/ktorych kierunek jest przyporzadkowany;

3) zgodnosé ze stanem prakiyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku studiow;

4) zgodnos¢ opisu efektdw uczenia sig z wlasciwym poziomem Polskiej Ramy
Kwalifikacji oraz profilem studiow;

5) trafnosé. specyfike i realno$é opisu efekiow uczenia sie pozwalajaea na stworzenie
systemu weryfikacji wiedzy. umiej¢tnosei i kompetencii spotecznych osiaganych przez
studentow,

Przy okreslaniu oraz weryfikacji efektéw uczenia si¢ dla projektowanyeh i realizowanych

kierumkow studiow nalezy wykorzystac:

1) misje i gtéwne cele strategii rozwoju Uczelni;

2) opinie interesariuszy wewneirznych i zewnegtrznych dotyczace ich oczekiwan w
zakresie wiedzy, umiejetnosci | kompetencji absolwentow kierunku studidw;

3) opinie absolwentdw kierunku studiow o przyjetych efektach uczenmia sie oraz
przydatnosci uzyskane] wiedzy, umiejgtnosci i kompetencii spolecznych na rvnku
pracy,

4) opinie i wytyczne organizacji zawodowych, jednostek akredytujgcych i inmych
organizacii. zarowno krajowych, jak i zagranicznych;

5) wrzorce efektow uczenia si¢ dla analogicznego kierunku studiow, prowadzonego przez
inne uczelnie w kraju i za granica:

6) inne informacje z otoczenia Uczelni, umozliwiajace jak najlepsze dopasowanie
zakladanych efektéw uczenia sie do potrzeb rynku pracy oraz ich wervfikacje.

W ramach dzialan doskonalgeych w zakresie koncepeji programu studiow i celéw

kszialcenia oraz zakladanych efektow uczenia sie dla prowadzonveh kierunkow studiow

stosowane sa:

1) badania pracodawcow, absolwentow Uczelni oraz monitorowanie loséw zawodowych
absolwentow:

2) przeprowadzane okresowo badania zgodnosci zakladanych kierunkowych efekiow
uczenia si¢ 2

3) misjg i strategia rozwoju Uczelni,
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4) wzorcami wynikajgcymi z przepisow zewngtrznych, przyjetymi w innych uczelniach

w kraju i za granicy, w szezegélnodci w krajach Unii Europejskiej,

3) oczekiwaniami pracodawcow oraz potrzebami rynku pracy, okreslonymi w oparciu

o informacje uzyskane z otoczenia, W szezegOlnosci poprzez wspdlprace

z interesariuszami zewngtrznymi w ramach prowadzonego procesu ksztalcenia.
Przeprowadzona weryfikacja koncepcii i celow ksztalcenia oraz zakladanych efektow
kierunkowych winna by¢ uwzgledniona w opisie sylwetki absolwenta danego Kierunku
studidw oraz w tresciach szezegblowyceh programu studiGw.

§3.

. Przy ustalaniu efektow uczenia sig dla studiow podyplomowych nalezy uwzgledni¢ opinie

i oczekiwania interesariuszy zewnetrznych.

Wsp6lna cecha studidw podyplomowych 1 innych form ksztaleenia jest zgodnos¢ efekiéw
uczenia si¢ z wymaganiami organizacji zawodowych lub pracodaweow, a takze mozliwos¢
nabycia uprawnien do wykonywania zawodu lub nowych umiejgtnosci niezbednych na
rynku pracy.

W ramach doskonalenia procesu kszialcenia na studiach podyplomowych jednostka
organizacyjna powinna okresowo dokonywa¢ analizy zgodnosci zakiadanych efektow
uczenia sig z potrzebami rynku pracy i pracodawcow,

§4.

. W ramach oceny i doskonalenia realizowanych programow studiéw prowadzone sa

okresowe monitorowania oraz aktualizacje programow studidw, w tym plandéw studiow

oraz efekiow uczenia sie w zakresie:

1) konstruowania programdw studiow, w tym planéw studiéw, z zachowaniem przyjetych
w Uczelni postanowien 1 wytycznych,

2) wyceny efektdw uczenia si¢ 2z zachowaniem zasad okreslonych w Europejskim
Systemie Transferu i Akumulacji Punkiéw (ECTS);

3) spelniania wymagan formalnych zwigzanych z uchwalaniem programéw studiow,
w tym plandw studidow;

4) zgodnodei z oczekiwaniami otoczenia, wynikajacymi m.in. z: regularmych opinii
zwrotnych od pracodawcdw i przedstawicieli rynku pracy, zewngtrznych ekspertow
oraz monitoringu postepu i osiggnieé studentow:

5) oferty krajowych i zagranicznych programéw mobilnosci studentow.

Oceniajge konstrukej¢ programow studiow, w tvm planéw studiow, nalezy przeanalizowaé

ich zgodnosé z wytycznymi Senatu WSFiZ w Biatymstoku oraz dokonaé analizy i oceny:

1) zgodnodei trescl programowych z efektamni uczenia zakladanymi dla danego kierunku
studiow, w tym tredei zwiazanych z praktycznymi zastosowaniami wiedzy w zakresie
dyscypliny/dyseyplin, do ktérej/ktorych kierunek jest przvporzadkowany. normami
i zasadami, atakze akwalnym stanem praktyki w  obszarach dzialalnosci
zawodowej/gospodarcze) oraz zawoedowego rynku pracy whasciwych dla kierunku oraz
w zakresie znajomosei jezykow obcych:

2) jakosci opisu kwalifikacji (sylwetki) absolwenta;



3) wykazu zaje¢ obowigzkowych, abieralnych i fukultatywnych oraz przyporzadkowania
im liczby punkiéw ECTS:

4) wykazu zaje¢ zwigzanych z kszialtowaniem umigjetnosei praktyeznych  wraz
z przypisang im liczba punktow ECTS;

5) wykazu zajg¢ wymagajacych bezposredniego udzialy nauczycieli akademickich lub
innvch oséb prowadzacych zajecia i studentow wraz z przyporzadkowana im liczba
punktow ECTS;

6) wykazu zajeé lub grup zajeé rozwijajacych kompetencje jezyvkowe w zakresie
znajomosci jezyka obeego wraz z przypisang im liezha punktéw ECTS:

7) form i organizacji zajec. proporcji liczby godzin przypisanych poszezegolnym formom.,
atakze liczebnosci grup studenckich oraz organizacji procesu ksztulcenia, ze
szczegdlnym uwzglednieniem harmonogramu zajed;

8) przewidzianych prakiyk zawodowych i przyporzadkowanych im liczby punktow ECTS:

9) liczby godzin przeznaczonych na realizacje prac dyplomowych i przyporzadkowanej im
liczby punktow ECTS;

10) doboru metod ksztalcenia. i ich cech wyrdzniajacych pod katem ich zorientowania na
studentdw, motywowania do aktywnego udzialu w procesie nauczania | uczenia sic oraz
umozliwiania osiagniecia efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umicjemosci oraz
kompetencji spolecznych, w szezegdlnosei umozliwiajacych:

a) przygotowanie do dzialalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wlasciwych dla kierunku,

b) rozwijanie umiejgtnosci praktycznyeh wlasciwych dla kierunku studiow, w tym
postugiwania si¢ zaawansowanymi technikami informacyjno-komunikacyjnymi,
jak rowniez nabycie kompetencji jezykowych w zakresie /najomosci jezyka
obcego;

1 1) zakresu korzystania z metod i technik ksztalcenia na odleglosé;

12} stosowanych metod weryfikacji efektow uczenia sie oraz oceny stopnia uzyskania
efekiow uczenia sie;

13) organizacji procesu nauczania w kontekscie zapewnienia efektywnego wykorzystania
¢Zasu PrZeznaczonego na nauczanie i uczenie si¢ oraz weryfikacie i ocene efektow
uczenia sie:

14) obciazenia studentéw zajeciami dydaktycznymi w poszezegdlnych semestrach.

. Przy doskonaleniu programéw studiow, procesow ksztalcenia i ich organizacji, jednostki

organizacyjne wykorzystuja wyniki analizy stopnia realizacji celow ksztalcenia i osiggania

przez studentow zalozonych efektow uczenia sig dla programu studiow o okreslonym
poziomie 1 profilu ksztalcema, w tym:

1) analiz¢ stosowanych sposobéw i metod weryfikowania efekidw uczenia sig oraz ich
adekwatnosci do zakladanych efekiow uczenia sig:

2) ocene jakosci prac dyplomowych i adekwatnosci wymagan stawianvch pracom
dyplomowym do celow programu studiow;

3) oceng jakosci prakiyk oraz analize zakladanych i uzyskanych w ich wyniku efekiow
uczenia si¢, w tym dotyczaca:

a) programu prakiyk zawodowych;



b) organizacji i nadzoru nad ich realizacja (w tym w szezegblnosel ich wymiaru
i terminu realizacji oraz doboru instytucji, oraz Srodowisko, w ktorych odbywais sie
praktyki, w tym infrastruktura. liczby miejsc prakiyk. a take kompetencje
opickunéw. pod katem zapewnienia prawidlowej realizacji prakivk)

¢) osiagniccia przez studentéw efektéw uczenia sie, w szczegolnodei tych. ktore sa
Zwigzane z przygotowaniem zawodowym.

4) analize wynikow nauczania:

3) analizg wynikéw egzamindw dyplomowych:

6) analizg poprawnosei przypisania punktow ECTS do zajet/grupy zajed;

7) dostosowania procesu uczenia si¢ do zrbzmicowanych  potrzeb  grupowych
i indywidualnych studentow. w tym potrzeb studentow z niepelnosprawnoscia, jak
réwniez mozliwosci realizowania indywidualnych sciezek kszialcenia.

. Ocena jakosci organizacii procesu nauczania § prowadzenia zaje¢ dydaktycznych odbywa

si¢ na podstawie analizy danych pochodzgcych z dokumentacji procesu dydaktycznego oraz

oceny zajet i dotyezy:

1) zgodnodei merytorycznej tredei poszezegolnyeh zajed/grupy zaje¢ z zakladanymi
przedmiotowymi i kierunkowymi efekiami uczenia sie;

2) zasad obsady zajeé dydaktycznych;

3) warunkdw realizacii ksztalcenia.

§ 5.

- Przy ocenie i doskonaleniu zasad przyjecia na studia nalezy dokonad analizy zgodnodci
tych zasad z obowigzujgcymi przepisami oraz przyjetymi w Uczelni postanowieniami
1 wytycznymi.

. Ocena zasad przyjecia na studia obejmuje:

[) wymagania stawiane kandydatom,

2) warunki rekrutacji na studia,

3) kryteria kwalifikacji kandydatow na kazdy z poziomow studiéw, okreslonych
W przyjetych i opublikowanych wewnetrznych aktach prawych Uczelni,

4) spojnosé i przejrzystosé kryteriow kwalifikacii na studia umozliwiajacych wlasciwy
dobér kandydatow;

3) zasady potwierdzania efektdéw uczenia si¢ uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studidw,

. Elementem procesu oceny i doskanalenia zasad przyjecia na studia jest takze naliza:

1) liczby kandydatdw na studia,

2) liczby przyjetveh na studia,

3) liczby odsiewu studentdw,

4) liczby studentéw koficzacych studia w terminie.

- W procesie doskonalenia naboru na wszystkie poziomy studiéw nalezy:

1) uwzgledni¢ wyniki analizy i oceny stosowanych zasad rekrutacji w kontekscie
wymagan wstepnych oraz poziomu wiedzy, umicjetnosci i kompetencii, a takze efekiow
dotychczasowych rekrutacji;

2) wskazaé kierunki dziatan naprawcezych, jak réwniez sposoby wykorzystania analizy
wynikéw nauczania w doskonaleniu procesu nauczania i uczénia sie studentow.
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$ 6.

. Proces doskonalenia jakosci kadry prowadzacej ksztaleenia obejmuje:

1) monitoring, ocene i doskonalenie jukosci kadrv prowadzace) zajecia;

2) monitoring, oceng | doskonalenie kadry wspierajace proces dvdakivezny.

Przy powierzaniu zaje¢ nalezy przestrzegaé nastepujacych zasad:

1) zajecia zwiazane z okreslong dyscypling naukowa powinny by¢ prowadzone przez
nauczycieli ukademickich posiadajacych dorobek naukowy w zakresie tej dyscypliny
(2zgodnos¢ prowadzonych badan naukowych i publikacii z tematvky i Zakresem
prowadzonveh zajed dydaktveznych);

2) zajecia zwiazane 2z ksztatowaniem umiejetnosci praktveznych powinny byé
prowadzone przez osoby posiadajace dodwiadezenie zawodowe zdobyte gldwnie poza
Uczeinia, adekwatne do umiejetnosei wskazanych w opisie efektow uczenia sic
znjec/grupy zaje¢ oraz powinny odbywaé sig¢ w warunkach umozliwiajacych
bezposrednie wykonywanie ocdpowiednich czynnosei praktyeznych przez studentow
(zgodnos¢ doswiadezenia zawodowego zdobytego poza Uczelnia z tematyka i zakresem
prowadzonych zajeé dydaktycznych).

W dzialaniach doskonalgeych prowadzenie zaje¢ dydaktycznych nalezy uwzglednié;

1) analize 1 oceng kwalifikacji | kompetencji poszezegolnych nauczycieli akademickich
lub innych os6b prowadzacych zajecia do prowadzenia okredlonych zajeé
dydakiveznych oraz  wiasciwego wypelniania obowiazkéw przez nauczycieli
akademickich bezposrednio zwigzanych z realizacja procesu ksztaleenia (w tym
prowadzacych do zapewnienia prawidlowej realizacji zaje¢ oraz osiagniccia przez
studentow efektow uczenia sic);

2) wyniki ocen okresowych nauczycieli akademickich:

3) analize i oceng rozwoju kadry dydaktyczne). w tym mobilnosci pracownikow.

W ramach systemu doskonalenia jakosci kadry prowadzacej zajecia (kadry akademickiej)

stosowane sa:

1) ocena zajeé preez studentGw:

2) hospitacje zajec;

3) zewnetrzna kontrola zajec.

Ocena zajeé przez studentéw oraz hospitacje zajg¢ odbywaia sie zgodnie z ujednoliconymi

uczelmanymi zasadami,

Okresowa, zewngtrzna kontrola zaje¢. ktorej celem jest weryfikacja sposobu organizaci,

wlasciwego przebiegu i prowadzenia zaje¢ dydaktycznyeh, przeprowndzana jest na

wniosek prorektora ds. Dydakiyki i Wspolpracy # zagranicg przez pracownikow Dzialu

Dydaktyki, Nauki i Wspélpracy z zagranica za$ z jej przebiegu i wynikow sporzadzany jest

protokdl, przedsiawiany Kierownikowi jednostki organizacyinej i rektorowd.

Elementem doskonalenia kadry wspierajacej proces ksztalcenia i obslugi studentéw,

ktorych celem jest osiagnigcie wysokiego poziomu kompetencji, sa badania opinii

studentow, przeprowadzane w jednostkach organizacyjnych Uczelni w terminach
ustalonych przez Uczelniang Komisje ds. Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakodci Kszialcenia.
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Dzialania na rzecz rozwoju i doskonalenia kadry prowadzone sa z wykorzystaniem systemiu
ankietyzacji, ktorej wyniki uwzglednia sig w procesie oceny pracownikdw,
§ 7.

W ramach systemu monitoringu i weryfikacji zakladanych efekiéw uczenia si¢ student ma

prawo wgladu w swoje prace pisemne, kitre powinny by¢ przechowywane w Uczelni:

1) przez nauczyciela akademickiego — do zakonczenia okresu rozliczeniowego za dany rok
akademicki, w ktdrym student ukonczyl zajecia’/modul zajeé:

2) przez wlasciwy dziekanat — przez okres 1 roku od ukonczenia przez studenta cyklu
ksztalcenia. Po tym okresie prace podiegajg zniszezeniu.

Monitorowanie stosowanych kryteriow, przepiséw omaz procedur oceniania studentow

opiers sie na okresowo przeprowadzanych analizach:

1) metod weryfikacji efektow uczenia si¢ okreslonych dla poszezegdinych programow
studiéw w zakresie wiedzy, umiejetnosei 1 kompetencji spolecznych;

2) zeodnosei procedur oceniania studentéw z przepisami Regulaminu Studiéw i kryteriami
oceniania okreSlonymi w sylabusach, a takze przyjetymi przez nauczyciela
akademickiego:

3) wymagan stawianych osobom egzaminowanym i przygotowujacym prace dyplomowe.

W ramach doskonalenia systemu oceniania studentow nalezy réwniez przeprowadzaé

okresowe analizy ocen uzyskanych przez studentow, liczby wpiséw warunkowych,

powtdrzen, udzielonych urlopdw i skresien wraz z ustaleniem ich przyczyn.

§ 8.

W ramach doskonalenia systemu organizacji praktyk studenckich nalezy przeprowadzal
okresowe analizy i oceny miejsc odbywania praktyk (w tym dotyczace zawartych z zakladami
pracy porozumien dotvezgeych organizaci i realizacii praktvk zawodowych studentow) oraz
zrealizowanych tresci prakivki w konmtekscie zakiadanych celow i efektow uczemia sig¢ dla
prowadzonego kierunku studiow.

§9.

Przy doskonaleniu realizowanego procesu dyplomowania winny byé uwzglednione wyniki,
przeprowadzanych okresowo w jednostce organizacyjnej, analiz dotyczacych:

1)
2)
3)
4)

3)

procedur oraz regulaminow dyplomowania w aspekcie mozliwosei osiggmecia zakladanych
celow:

obszarow prowadzenia oraz tematvki prac dyplomowych, w kontekécie zgodnosci
z kierunkowymi efektami uczenia si¢ oraz kierunkami dziatalnosei katedry i promotora;
kontroli prac dyplomowych pod katem przyjetych zasad ich przygotowywania i stawianych
WYMOogow:

ocen uzyskanych przez studentéw oraz poziomu odpowiedzi na pylania na egzaminie
dyplomowym;

zakresu tematycznego egzaminu dyplomowego, poziomu, zakresu i jakosci pytan
egzanmnacyjnych.



§ 10,
W ramach monitoringu dokumentacja prowadzonych kierunkow studiéw wszystkich stopni
oraz studiow podyplomowych podlega okresowej analizie pod katem jej prawidlowosci.
kompletnosci i aktualnodei.

§11.

1. Doskonalenie warunkéw procesu ksztalcenia obejmuje dzialania prowadzace do poprawy:

1) infrastruktury dydaktycznej i naukowej obejmujacej: sale wyvkladowe, seminaryine,
¢wiczeniowe, laboratoria, w tym komputerowe. wyposazenie w srodki audiowizualne,
dostep studentdw do komputerdw poza godzinami zaje¢ dydaktycznych itp.:

2) liczebnosei studentow w grupach wykladowych, ¢wiczeniowych, laboratoryjnych,
projektowych, seminaryjnych;

3) racjonalnoscei rozkladow zajec i organizacji zajec;

4) pomocy dydakiycznych (podreczniki, skrypty, materialy w Internecie itp.):

5) kontaktu z pracownikami Uczelni przez Internet (strony wydzialow, katedr. zakladow,
pracownikow

6) wyposazenia bibliotek 1 czytelni, dostepu studentow do komputerowych baz danych
1 katalogdow w Uczelni 1 poza nia:

7) lunkcjonowania systemow informatyeznych wykorzystywanyeh w procesie ksztalcenia
oraz obslugi studentow.

Infrastruktura techniezna Uczelni powinna by¢ przedmiotem protokolowanych przegladow

technicznych i formalnych.

3. Przy poprawie jakosci warunkow prowadezenia zajeé dydaktycznyveh nalezy wykorzystaé:
1) wyniki okresowo przeprowadzanych analiz | ocen stanu i potrzeb w zakresie

infrastruktury 1 wyposazenia;
2) yglaszane opinie navezycieli akademickich 1 studentéw na temat warunkow
prowadzenia zajec dydaktycznych.

§12.
Monitoring warunkow  socjalnych procesu kszialcenia opiera sie na  okresowo
przeprowadzanych analizach wykonywanych przez:

!-J

1) Dzial Spraw Studenckich — w zakresie pomocy materialnej dia studentdw oraz wsparcia
studentow niepelnosprawnych;
2) Dyrekiora Zakiadu Gospodarczego Uczelni — w pozostalym zakresie.

§13.

. Jednostki orgamizacyjne Ueczelni zobowigzane sa do gromadzenia, analizowania

i wykorzystywania w dzialaniach doskonalacych ksztaleenie, informacji uzyskanych ze

zridel zewngtrznych i wewngtrznych, majgecyeh wplyw na poprawe jakosci realizowanych

procesow.

Obowiazkiem jednostki organizacyjnej jest udostepnianie informacji o prowadzonych

kierunkach studiéw oraz realizowanym procesie ksztalcenia i jego warunkach.

3. Zakres informacji na temat procesu ksztalcenia realizowanego na wszystkich kierunkach
i poziomach studiéw, udostgpnianych interesariuszom zewngtrznym i wewnetrznym

ha
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w wersji elektroniczne) poprzez umieszezenie na stronie internetowej Uczelni (zakladka

wlasciwei jednostki organizacyjnej), obeimuije:

1) ogdlne informacje o prowadzonych na wydziale kierunkach studiow wraz z sylwetkami
absolwentow, uzyskiwanymi kwalifikacjami oraz mozliwosciami zatrudnienia;

2) programy studiow dla wszystkich prowadzonych kierunkdéw studiow wraz ze
wskazaniem zakladanych efektow uczenia sie:

3) kryteria i zasady rekrutacji na studia:

4) stosowane procedury dotyczace procesu ksztalcenia 1 oceniania studentdw,

3) dostgpne dla swudentéw mozliwodei nauki w  formie wymiany krajowej
i migdzynarodowe]j oraz w jezykach obeych;

6) ofertg ksztalcenia skicrowana dla obcokrajoweow;

7) stosowane procedury w zakresie zapewniania jakosci ksztaleenia;

8) informacje o wynikach akredytacji prowadzonych kierunkow studiow.

Informacje na temat procesu ksztalcenia, wskazame w ust. 3, dostepne sa rowniez

w jednostee organizacyjne w wersii papierowej w postaci dokumentacii kierunku studiow,

réinego typu informatordw, ulotek itp.

Za publikowanie i aktualizacj¢ informacji na temat jednostki organizacyinej odpowiada jej

kicrownik. '

Jednostki organizacyjne prowadzace ksztalcenie przeprowadzajg okresowa analize sposobu

informowania studentow 1 innych zainteresowanych (kandydatdw, pracodaweow).

§ 14.

Do dzialan doskonaliyeych jakosé ksztalcenia w WSFiZ w Biatymstoku wykorzystywane sg

ujednolicone uczelniane procedury i kwestionariusze obejmujace:

1) zasady przeprowadzania i wzor kwestionariusza do badania opinii pracodawcdw,
absolwentow Uczelni oraz monitorowania loséw zawodowych absolwentow,
stanowigee Zalacznik nr 1 do niniejszego Zarzadzenia;

2) zasady przeprowadzania i wzdér Kwestionariusza oceny zajed przez studentow.
stanowiace Zalacznik nr 2 do niniejszego Zarzadzenia;

3) zasady przeprowadzania oraz wzér kweslionariusza hospitacii zajeé, stanowiace
Zalgeznik nr 3 do niniejszego Zarzgdzenia;

4) zasady przeprowadzania oraz wzir kwestionariusza oceny pracy dziekanatu 1 Dzialu
Zarzadzenia:

5) ogolne wytyczne do procesu dyplomowania, zawarte w Zataezniku nr 3 do niniejszego
Zarzadzenia,

Za przeprowadzanie badan pracodawcow | absolwentéw Uczelni odpowiedzialne jest Biuro

Karier WSFiZ w Bialymstoku, we wspélpracy z osobami wskazanymi przez rektora

Za przeprowadzanie badan ankietowych studentéw oraz hospitacji zaje¢ odpowiada

kierownik jednostki organizacyjnej.

Zasady dokonywania pozostatych okresowych analiz | ocen oraz sposob uwzglednienia

uzyskanych informacji uchwala Wydzialowa Komisja ds. Jako$ci Ksztaleenia.

Senat WSFiZ w Bialymstoku moze wprowadzi¢ dodatkowe analizy i oceny w celu

weryfikacji efektow uczenia sie dla prowadzonych kierunkéw studidw.
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§ 15,
1. Nadzor nad wdrozeniem 1 doskonaleniem Uczelnianego Systemu Zapewnienia
i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia w WSFiZ w Bialymstoku sprawuje rektor, natomiast na
wydziale — dzickan.
Za przygotowanie i aktualizacje dokumentow Uczelnianego Systemu Zapewnienia
1 Doskonalenia Jakosci Kszialcenia w WSFiZ w Bialymstoku odpowinda Uczelniana
Komisja ds, Zapewnicnia i Doskonalenia Jakosci Ksztaleenia. natomiast na wydziale —
Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia.

§ 16,
Zarzadzenie wehodzi w zycie z dniem podpisania.
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